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1. profil agentary

Slovenska agentdra pre rozvoj investicii a obchodu - SARIO S.p.o.
Sidlo agentiry:

Martinc¢ekova 17
821 01 Bratislava
Slovenska republika

Tel.: +421 2 58100310
Fax: +421 2 58100319

E-mail: sario@sario.sk
Web: www.sario.sk

Agentura SARIO je prispevkovou organizaciou Ministerstva hospodarstva SR.

Agentura SARIO bola zriadena na dobu neurditd dna 1. oktébra 2001 rozhodnutim ¢. 94/2001
ministra hospodarstva Slovenskej republiky zo dna 28. septembra 2001, na zaklade zakona
Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 303/1995 Z.z. o rozpoctovych pravidlach v zneni
neskorsich predpisov a podla vynosu Ministerstva financii Slovenskej republiky ¢.41/59/1996 z
27. februara 1996, ktorym sa vykonavaju niektoré ustanovenia zakona Narodnej rady
Slovenskej republiky ¢. 303/1995 Z.z. o rozpoctovych pravidlach v zneni neskorsich predpisov,
po predchadzajucom suhlase Ministerstva financii Slovenskej republiky Cislo 4844-KM/2001 zo

dna 28. septembra 2001.

Nase sluzby:

Podporujeme

Slovensko a jeho investicné prostredie

Investi¢né projekty zahrani¢nych investorov

Stimuly pre zahrani¢nych investorov

Mozné miesta pre priemyselné parky a zény

Informacie dolezité pre vytvorenie exportnej stratégie slovenskych podnikov pre vstup
na zahrani¢né trhy (informacné a knizni¢né sluzby)

Pomahame

e Investorom pri realizacii projektov na zelenej luke

e Slovenskym spolo¢nostiam pri zakladani spolo¢nych podnikov so zahrani¢nymi
podnikmi

e Zahrani¢nym partnerom pri hladani slovenskych spolo¢nosti

e Investorom od pociato¢ného skimania klucovych faktorov podnikatelského prostredia
az po uspesné zavrsenie investi¢ného projektu
Nasim klientom pri hladani najlepsieho pozemku, budov a subdodavatelov
Partnerom v procese zZiadosti o investi¢né stimuly formou danovych prazdnin a grantov

e Pri vytvdrani novych pracovnych prilezitosti a rekvalifikdcii zamestnancov na tieto
miesta

e FEtablovanym malym a strednym podnikom na Slovensku v ich snahe preskimat nové
trhy a vytvorit partnerstva pre rast exportu

Ponukame
e Databazu pozemkov a budov, ktoré su k dispozicii investorom
e Databaza investi¢nych prilezitosti



e Priemyselné parky
e Regiondlne analyzy a Studie
e Spolupraca s regionalnymi instititiciami

Sprostredkovatel'ské sluzby on-line alebo ad hoc na poziadanie

Poskytujeme
e Informacie o slovenskych spolo¢nostiach a trhoch pre zahrani¢né spoloCnosti a
institucie

Pravidelné a cielené rozsirovanie informacii
Poradenstvo tykajluce sa informacnych zdrojov a ziskavania obchodnych kontaktov
Vedenie Statnych programov na podporu exportu pre malé a stredné podniky

Agentira SARIO ma regionalne zastUpenia v tychto mestach: Trendin, Nitra, Zilina,
Banska Bystrica, KoSice, Presov

Czech Republic

Q

Banskd Bystrica




2. predmet cCinnosti

Agentura SARIO pini nasledovné verejnoprospesné cinnosti:

V oblasti podpory rozvoja investicii a obchodu:

zabezpecuje propagaciu podnikatelského prostredia a vyhod investicného prostredia
v Slovenskej republike, v tuzemsku i v zahranici,

ziskava investorov pre vyznamné investicie, podnikanie v priemyselnych parkoch
a strategickych investorov pre restrukturalizaciu, modernizaciu, zvysenie technickej
urovne, produktivity, efektivnosti a exportnej vykonnosti hospodarstva Slovenskej
republiky,

organizuje a zabezpecuje aktivity na podporu vyvozu a dovozu slovenskych vyrobcov,
zvySenie konkurencieschopnosti ich vyrobkov a na vzajomne vyhodnU hospodarsku
vymenu medzi nimi a zahrani¢nymi subjektami,

napomaha poradenskou dinnostou tuzemskym i zahrani¢nym investorom a obciam pri
ziskavani osvedcenia o vyznamnej investicii, pri ziskavani podpory na zriadenie
priemyselného parku a pri ziskavani dalSich investi¢nych stimulov,

v ramci zavaznych uloh a zavaznych limitov urlenych zriadovatelom a podla jeho
pokynov vypracuva odborné posudky k Ziadostiam obci o podporu na zriadenie
priemyselného parku, k Ziadostiam vyznamnych alebo strategickych investorov
o poskytnutie investicnych stimulov a k dalsim dokumentom podla poZiadaviek
zriadovatela,

administruje projekty programov spolufinancovanych vladou Slovenskej republiky a
Eurdpskou komisiou v oblasti investicii zameranych na rozvoj odvetvi a regiénov v
Slovenskej republike a na rozvoj hospodarskej a obchodnej vymeny medzi Slovenskou
republikou a statmi Eurdpskej unie,

programovo zabezpecCuje a koordinuje aktivity slovenskych subjektov na podporu
prilevu zahrani¢nych investicii a na zvySovanie exportnej vykonnosti tuzemskych
podnikatelskych subjektov. Poskytuje odbornd a organizacnd pomoc pri realizacii
statnych prispevkovych programov na podporu obchodu a investicii, ktoré vyplyvaju z
dohdd uzatvorenych medzi vlddou Slovenskej republiky a Eurépskou komisiou,
organizuje, koordinuje a podporuje aktivity na rozsirenie Urovne prezentacie Slovenska
a slovenskych vyrobkov a vyrobcov v zahranici,

organizuje odborné seminare a iné odborné podujatia zamerané na rozvoj investicii a
obchodu,

ziskava, spracovava a uverejiuje v tuzemsku a i v zahranic¢i odborné publikacie, Studie
a aktudlne informacie o podnikatelskom prostredi a podmienkach podnikania v
Slovenskej republike a o obchodnej politike Slovenskej republiky,

pripravuje a spolu s ostatnymi =zainteresovanymi organizaciami vydava prislusné
informacné materidly, brozlry alebo priruc¢ky pre investorov v mutaciach hlavnych
svetovych jazykov (anglicky, nemecky, francizsky, podla potreby japonsky, Spanielsky
a taliansky), resp. V jazykoch kluc¢ovych investorov na Slovensku,

vedie databazu o klientoch agentury a vyuZiva ) dalSie expertné databazy v rozsahu
nevyhnutnom pre plnenie poslania agentary. V spolupraci so SU SR a NBS zaistuje
pristup k informaciam o prileve zahrani¢ného kapitalu do Slovenskej republiky,

udrziava kontakty s etablovanymi investormi a poskytuje im aj nadalej informacie
alebo sluzby so zdmerom podporovat dalsi rozvoj ich aktivit v SR (,post investment
care" alebo , after care"),

predkladd informacie a podklady k materidlom spracovavanym Ministerstvom
hospodarstva SR v obdobi vstupu a pOsobenia zahrani¢nych investorov v SSR
a stratégie ich podpory.



Predmet ¢innosti

podnikatelska, poradenska a konzultaéna ¢innost,
reklamné a propagacné cinnosti,

vydavatelska ¢innost,

vychovno-vzdelavacia ¢innost.



3. firemna identita

Misia a vizia:

Misia

Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu, SARIO vytvori investi¢ne atraktivny imidz
Slovenska navonok s ciefom pritiahnut zahraniénych investorov a podporit slovensky export,
to vSetko s potrebou zvySenia zamestnanosti. Pre dosiahnutie tychto cielov musi byt
Slovnesko predstavované v SirSom medzinarodnom a identifikovatelnom ponimani.

Vizia

Hlavnou viziou Slovenskej agentlry pre rozvoj investicii a obchodu, SARIO je prezentovat

Slovensko vo svete v celej Sirke historickych, geografickych, politickych, ekonomickych a
investi¢nych ukazovatelov.



4. prihovor generalneho riaditel’a
Vazené damy a vazeni pani,

Je mi velkou ctou priblizit Vam pri tejto prileZitosti ¢innost a svoju viziu riadenia Slovenskej
agentury pre rozvoj investicii a obchodu.

SARIO zaznamenalo pocas roku délezité uspechy pri prileve priamych zahraniénych investicii
na Slovensko. D6kazom je prichod takého giganta akym je automobilka PSA Peugeot Citroen
¢i renomovanych spolocnosti ako Tournigan Gold Corporation alebo Johns Manville.
Domnievam sa, Ze pre Slovensko je zvyseny prilev priamych zahrani¢nych investicii jednym
z kltiCovych cielov. Prave zahranicni investori vyraznou mierou prispievaju k ozdraveniu
slovenského podnikatelského prostredia, vytvaraju nové pracovné miesta a prispievaju k rastu
HDP a akceleracii slovenskej ekonomiky.

Ulohu agentury SARIO vsak vidim iv SirSom portféliu Cinnosti - projektovom podporovani
zakladania  priemyselnych  parkov  a industrialnych  z6n, efektivnom administrovani
Strukturalnych fondov Eurdpskej Unie a proaktivhom podporovani exportnych ambicii
slovenskych podnikatelskych subjektov.

Verim, Ze uspesné vykonavanie tychto cielov synergickym efektom vytvori silnd proinvesticnu
vladnu agentaru, ktoréa vyraznou mierou prispeje k zlepSenia kvality Zivota na Slovensku.

 tyodL



5. predstavitelia spolocnosti

Post generalneho riaditel’a

Ing. Artur Bobovnicky, CSc

Doc. JUDr. Ladislav Balko, PhD.

PhDr. Jan Bajanek, CSc.

Management agentiary

Andrej Saling, BSBA
Ing. Roman Kuruc
Mgr. Ladislav Straka
Ing. Michal Mrnik
Mgr. Martina Varova
Angela Durove

na pozicii od 1.2.2002 do 28.2.2003
na pozicii od 1.3.2003 do 15.10.2003
na pozicii od 16.10.2003 do 1.3.2004

Riaditel' kancelarie generalneho riaditela
Riaditel divizie PZI

Riaditel divizie exportu

Riaditel divizie rozvoja regiénov

Riaditelka divizie strukturalnych fondov EU
Riaditelka divizie ekonomiky a prevadzky



6. organizacna struktdra

10 Kancelaria generalneho riaditel'a

11 Odbox admindstotnmehs

e
- teferdt admind - referdt managementu
- weferét kontrol informaci & knifnice
- refexdt mocepeie - referdtIT a databiz

Riaditel’ kancelarie €

13 0dbor dadenda osohitnych
progehtoy

20 Diviza strategického

marketingu

21 Odbor Public Relations

- referdt vzi'ahoy

22 Odbor marketingu

- referdt publikséne) Ginnosty
- referst prezenticie na web
stranke

23 Odbor medidlnej politiky

- refordt domécej medidlnej
poliil

30 Divizia priamych
zahraniénych investicii

31 Odbor marketingovej

komunikacie

- referft zahranifnych zastipend

- referdl pripravy investifnych
podujati a prezentdcii

- referdt analyz PZ]

32 Odbor riadenia projekiov

- referdt investifnych ponik
= referét risdenia projeliow
- referdt odbomych posudkoy

33 Odbor realizacie projekiov

- referdt techricke) realizdcie
projeltov

= tefordt starontiivosti

o investorow

40 Divizia exportu

41 Odbor riadenia exportu

- referdt uréovania exportnych
moinost
- referdt systémovo - analyticky

42 Odbor podpory exportu

2 zahranifnych misii

- referdt podpory exporiu

50 Divida Strukturalnych fondov
EU

51 Odbor administracie grantovich
schém a individualnyeh
projektov EU

60 Divizia rozvoja

regionov

6l Odher pre vatahy
s regiommi

- referdt regiondinych
zashipeni

- referdt vztahov
& regiondlny mi intiticiami

52 Odbor implementicie grantovych
schém a individualnych projeloiov EU

62 Odbor nehuutelmosti

- teferdt ponuky priemysel -
nych nehmtefnosti

- re ferdt priemyselaych
parkav.

53 Odbor zuf tovania platieh
a monitoringu

- zeferdt centrélng) evidencie
poskyinute; pomoci & monitoringy




7. poslanie a strednodoby vyhl'ad organizacie

Poslanim agentary SARIO je podpora prilevu priamych zahraniénych investicii,
podpora exportu a podpora budovania priemyselnych parkov.

Podpora prilevu priamych zahranic¢nych investicii

Zabezpecovanie podpory priamych zahrani¢nych investicii do Slovenskej republiky pozostava z
tychto oblasti:

a) zabezpecovanie odborného poradenstva a konzultacii o legislativnych, dafovych, colnych
a obchodnych podmienkach v Slovenskej republike, ako aj o zakladnych legislativnych krokoch
pri etablovani nového podniku v Slovenskej republike,

b) identifikacia potencionalnych investorov a poskytovanie sluzieb a informacii zahrani¢nym
investorom potrebnych pre ich etablovanie sa v Slovenskej republike:
1. identifikacia potenciondlnych investorov,
2. konzultacie pre slovenskych a zahrani¢nych partnerov,
3. sluzby pre investorov, priprava stretnuti investorov s miestnymi subjektami, s
organmi Statnej
spravy a samospravy,
4. poskytovanie informacii o ekonomickej situacii, obchodnom a podnikatelskom
prostredi,
5. analyzy jednotlivych priemyselnych sektorov Slovenskej ekonomiky,
6. priprava slovenskych subjektov na pociato¢né rokovania so zahrani¢nymi
investormi,

c) propagacia Slovenskej republiky ako vhodnej investi¢nej lokality, U¢ast na veltrhoch a
vystavach,

d) spolupraca pri organizovani investi¢nych for,
e) publikacné aktivity,

f) hodnotenie ziadosti o poskytnutie investicnych stimulov a konzultacie pri ich priprave,
vypracovanie odbornych posudkov pre aplikaciu osobitného zakona,

g) identifikacia, vyhladavanie a priame oslovovanie potencidlnych zahrani¢nych investorov
formou aktivneho priameho marketingu,

h) koordinacia a priprava Narodnej stratégie pre podporu prilevu priamych zahranic¢nych
investicii na jednotlivé roky.

Podpora exportu
Zabezpecovanie podpory exportu pozostava z tychto oblasti:
a) organizovanie a zabezpecovanie aktivit na podporu vyvozu a dovozu slovenskych vyrobcov,
zvySenie konkurencieschopnosti ich vyrobkov a na vzajomne vyhodnd hospodarsku vymenu
medzi nimi a zahrani¢nymi subjektami,
b) organizovanie siete delegatlr a ich Cinnosti v zahranidi, y
c) administracia statnych prispevkovych programov (dalej len ,SPP"):
1. prijimanie Ziadosti o poskytovanie SPP,
2. konzulta¢na a poradenska ¢innost v oblasti poskytovania SPP, y
3. zabezpecenie vhodnej celonarodnej i lokalnej informovanosti o moznostiach SPP,
d) administracia programu Phare na podporu zahranicného obchodu a investicii:
1. konzultaénd a poradenska cinnost v oblasti poskytovania proexportnej podpory z
fondov Eurdpskej unie,
2. transfer know-how pri tvorbe grantovej schémy podla pravidiel Europskej uUnie,
e) poskytovanie reSersnych a informacnych sluzieb slovenskym exportérom:
1. zabezpecenie pristupu k informaénym zdrojom,
2. poskytovanie trhovych prieskumov a analyz,



3. Skoliaca cinnost pre ziskanie know-how na samostatny pristup do databéaz
eurdpskej a svetovej vyroby,

f) tvorba a aktualizacia internetového portalu TRADEINVEST:
1. vytvorenie spojenia s obchodnymi komorami, ktorych je Slovenska republika
¢lenom,
2. poskytovanie databazy investicnych prilezitosti prostrednictvom elektronickej
databazy.

Podpora budovania priemyselnych parkov

Zabezpecovanie podpory budovania priemyselnych parkov pozostava z tychto oblasti:

a) poskytovanie podpory na zriadovanie priemyselnych prakov,

b) vypracovanie odbornych posudkov k Ziadostiam o poskytnutie podpory na zriadenie
priemyselného parku,

ktoré su predkladané v sulade osobitnym zakonoml,

c) konzultacie k priprave podkladov na podanie Ziadosti o poskytnutie podpory na zriadenie
priemyselného

parku,

d) propagacie existujucich a potencidlnych priemyselnych parkov, publikdcia materidlu o
priemyselnych parkoch

a regiodnoch.

Strednodoby vyhl'ad organizacie

Vedenie agentury SARIO, $.p.o. pripravilo stratégiu rozvoja agentiry na poli priamych
zahrani¢nych investicii do roku 2006, ktord by sa mala niest v duchu vyhladavania a
ziskavania strategickych priamych zahrani¢nych investorov prednostne v spracovatelskom
priemysle pre lokalizéciu na Slovensku pomocou aktivneho marketingu portfélia produktov a
investi¢nych prilezitosti, spoluvytvaranych agentirou pomocou cielenych programov. Na jej
Uspesnu realizaciu stanovil niekolko Ciastkovych cielov:

1) Urychlene konsolidovat SARIO ako marketingovi a rozvojovl agentiru s jasnym
definovanim svojho poslania, s déslednym rozliSenim ¢o je produkt a kto je klient agentury
a k tomu prispbsobit struktiru zahrani¢nej siete, centra a domacej regionalnej siete.

2) Definovat programy SARIO, ktoré budu podporovat vybudovanie portfélia produktov-
investi¢nych prileZitosti prednostne pre investicie na zelenej luke (GF). Tvorba novych
pracovnych prilezitosti musi byt pre agentaru priorita.

3) Presadit tak( reviziu systému investiénych stimulov, aby boli dostatoéne motivujlce,
transparentné, aby obsahovali jasné procesné pravidld s definiciou role SARIO, nezatazili
Statny rozpocet vysokymi vydavkami a v neposlednom rade, aby odpovedali pravidlam EK pre
hospodarsku sutaz a poskytovanie $tatnej pomoci.

Na dosiahnutie uvedenych cielov a upevnenie postavenia agentury boli navrhnutd nasledovné
opatrenia:

a) Zabezpedit Skolenie pracovnikov agentlry formou:

- ,in job training" (zahrani¢ni konzultanti);

- internych a externych skoleni zameranych napr. na techniku jednania so zakaznikom,
vyuzivanie Internetu, riadenie lfudskych zdrojov a pod.;

- postgradualnych kurzov riadenia organizacie (napr. Henley Management College vo Velkej
Britanii alebo Davidson Institut v USA ) pre ¢lenov top manazmentu;



- staZi v obdobnych zahranicnych agentdrach, s ktorymi si SARIO priamo nekonkuruje (ICEP
Portugalsko, IDA Irsko).

b) Zaistenie potrebnych financnych prostriedkov je klic¢ovou podmienkou Uspesnej cinnosti
SARIO. Pre potreby PZI a potrebnej prehladnosti by rozpocet mal byt ¢leneny na operativny a
rozpoCty programov alebo projektov.

Operativny rozpocet by sa dalej mal delit na:

- rozpocet centraly,

- rozpocet siete zahrani¢nych kancelarii a

- rozpocCet regionalneho zastupenia (v idealnom pripade vlastného financovania).

Do roku 2006 je potrebné zrealizovat otvorenie minimalne 9 kancelarii pre PZI, a to v tychto
krajinach:

« Ceska republika (Praha)

e Nemecko ( Dusseldorf alebo Kolin)

e Vel'’ka Britania (Londyn)

e Belgicko ( Brusel)

e Blizky vychod - Spojené Arabské Emiraty

¢ Rusko (Moskva)

¢ Japonsko ( Tokyo)

e USA (San Francisko a Chicago)

Domacu siet regionalnych zastupcov by mali tvorit budlce regionalne rozvojové agentury, v
ktorych bude vzdy aspon jeden pracovnik priamo podriadeny SARIO, ktory bude v priamom
operativnom styku s oddelenim regiénov agentury.

Napli prace a kooperacia s mestskymi Utvarmi rozvoja bude predmetom planovaného
Programu ekonomickej akreditacie miest v ramci programov SARIO.

c) K ciefovému roku 2006 agentlra bude potrebovat pre plné vykonavanie véetkych svojich
c¢innosti v sulade so stanovenymi ciefmi a navrhnutymi postupmi ich plnenia 70 - 80
pracovnikov na divizii PZI.

V sucasnosti je hlavnym problémom Slovenska a agentury SARIO nedostatok Uzemno-
technicky pripravenych priemyselnych pozemkov v ramci priemyselnych zén miest, ktoré by
poskytovali na ploche minimalne 10 ha vsetky potrebné zakladné média, boli lahko dostupné a
najma ihned’ pripravené na predaj (aj za symbolickl cenu) alebo k dlhodobému prenajmu.

Pre Uspesnu spolupracu s regionmi a mestami, kde su predpoklady pre lokalizaciu PZI ale i
dalsi hospodarsky rozvoj, bude potrebné podporit Program stratégie ekonomického
rozvoja miest, ktory pomd6ze mestdm a regiénom pripravit

sa na aplikaciu Programu podpory vystavby priemyselnych parkov a sucasne zaskoli
pracovnikov odborov rozvoja (alebo miestnej rozvojovej organizacie) ako spolupracovat s
agenturou SARIO na poli marketingu a podpory PZI.

V nadvéznosti na aplikaciu Programu podpory vystavby priemyselnych parkov treba pripravit
program, ktory bude integrovat rozvoj viacerych produktov suéasne. Pracovne ho mozno
nazvat Program revitalizacie a rozvoja priemyselnych arealov. Jednd sa o vyuzitie
stavajucich priemyselnych nehnutelnosti, t.j. nevyuzivanych hal a prifahlych pozemkov. Tieto
obvykle znaéne zdevastované aredly je treba ozivit a prildkat novych investorov.

Bez urcitej zaangazovanosti verejnych rozpoctov sukromny kapital tieto objekty neprilakaju.
Revitalizacia objektov je vzdy menej rizikova ako revitalizacia spoloCnosti, ktoré eSte stdle
podnikaju.

Casovo narocny, ale velmi efektivhy je Program podpory domacich dodavatelov pre
strategickych zahrani¢nych investorov v spracovatelskom priemysle. Cielom programu je
podla poziadaviek zahraniénych investorov vyhladat perspektivhych domécich dodavatelov
komponentov, a tymto poméct ziskat potrebné certifikdty a kapitdl pre splnenie kritérii
zahrani¢nej spoloénosti. Tento program je ¢asove dost naroény. Vyhodou programu je jeho
mozna aplikacia aj v ramci podpory exportu.

Cely systém investi¢nych stimulov, nateraz platnych na Slovensku je potrebné predefinovat.
Tento systém vznikol vo velmi kratkej dobe, bez praktickych skusenosti, ¢o vlastne
zahrani¢nych (ale aj domacich) investorov vo velkej miere

motivuje.



SARIO by malo iniciovat vznik pracovnej skupiny pod patrondtom podpredsedu viady pre
ekonomiku a ministrom hospodarstva pod vedenim prisluéného $tatneho tajomnika. Clenovia
skupiny by boli zastupcovia dotknutych rezortov, povereni prijimat rozhodnutia, zastupcovia
SARIO a prizvani experti. Podklad pre pracu skupiny pripravi SARIO na zaklade porovnania
existujucich konkurenénych systémov a skuUsenosti zo stavajucimi investicnymi stimulmi.
Vysledok prace skupiny bude nielen navrh noviel prislusnych zdkonov, ale tiez navrh zakona
procesného zakona urcujluceho postup zavazné pravidld pre poskytnutie stimulov a Ulohu
SARIO ako poverenej agentlry pre registraciu ziadatelov.

Nové ponatie stimulov a ich pridelovanie musi vychadzat zo zasady, Ze investor sa obracia
vyhradne na agenturu, ktord zaistuje ostatné kroky k vybaveniu Ziadosti investora o pridelenie
stimulov.

Do doby prijatia nového zakona o investi¢nych stimuloch a jeho platnosti je potrebné najst
spolu so zainteresovanymi rezortmi sp6sob, ktory by vlade umoznil v ramci tzv. pilotnych
investicii pridelit stimuly mimo rdmec stavajlcej a nevyhovujlcej legislativy.



8. personalne zabezpecenie

Agentira SARIO mala k 31.12.2003 59 zamestnancov.
Pocet zamestnancov a rozdelenie podl'a prislusnosti k odborom a diviziam

Kancelaria GR = 1

Odbor administrativneho riadenia = 3
Odbor riadenia informacii = 5

Odbor riadenia osobitnych projektov = 2
Odbor ekonomiky = 4

Odbor prevadzky = 3

Divizia strategického marketingu = 6
Divizia PZI = 15

Divizia exportu = 3

Divizia $trukt. fondov EU = 6

Divizia rozvoja regidonov = 10

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov je zabezpeCovany na zaklade ,S14 - Smernica o
vzdelavani a odbornej priprave zamestnancov" a to v tychto zakladnych formach:

1/ Povinné Skolenia a kurzy

2/ Odborné vzdelavanie pre potreby organizacie
3/ Odborné vzdelavanie so suhlasom organizacie
4/ Jazykové kurzy.

V roku 2003 absolvovali:

1/ Povinné skolenia a kurzy vSetci zamestnanci
2/ Odborné vzdelavanie pre potreby organizacie 6 zamestnanci
3/ Odborné vzdelavanie so suhlasom organizacie 7 zamestnanci

4/ Jazykové kurzy 11 zamestnanci.



9. sprava o plneni ,Kontraktu na program podpory priamych
zahranicnych investicii"

Agentlra SARIO v zmysle tohto kontraktu vykonavala cinnosti v tychto troch hlavnych
oblastiach:,

a) podpora prilevu priamych zahrani¢nych investicii vratane proaktivnych marketingovych
aktivit

b) podpora exportu

C) podpora budovania priemyselnych parkov.

Sprava o plneni podl'a jednotlivych odborov a divizii
A. Program 020 01 podpora administrativnych struktar
9.1. Obor riadenia projektov

Odbor riadenia projektov svojimi aktivitami za rok 2003 zrealizovalo celkom 25 investi¢nych
projektov a tym zabezpecilo prilev priamych zahraniénych investicii v celkovej planovanej
vyske 1.175,5 mil. EUR a vytvorilo 6 057 novych pracovnych miest s planovanou expanziou na
9 280 miest.

Odbor za sledované obdobie identifikoval celkove 172 potencidlnych investorov, ktorym bolo
poskytnuté odborné poradenstvo a konzultacie o investicnom prostredi v Slovenskej republike,
informacie o legislativhych, danovych, colnych a obchodnych podmienkach ako aj
o zakladnych legislativnych krokoch potrebnych pri etablovani zahrani¢ného investora na
Slovensku. Do komplexnych sluzieb poskytnutych investorom patrili aj vypracované analyzy
jednotlivych priemyselnych sektorov, marketingové studie zamerané na vyhladanie vhodnych
subdodavatelov na Slovensku ako aj informacie o konkurencnych firmach, makroekonomické
a demografické studie jednotlivych regionov podla poziadaviek potencidlnych investorov,
priprava slovenskych subjektov na pociato¢né rokovania so zahrani¢nymi investormi, priprava
stretnuti a rokovani s orgdnmi Statnej spravy a samospravy, tlmocenie a odborné preklady,
identifikacia najvhodnejsich lokalit a nehnutelnosti na implementaciu investicného zameru
zahrani¢nych investorov. Etablovanym investorom boli poskytnuté tzv. ,follow up" sluzby.

Odbor riadenia projektov poskytoval konzultacie k vypracovaniu ziadosti o poskytnutie
investi¢nych stimulov potenciondlnym aj etablovanym zahrani¢nym investorom. V roku 2003
odbor vypracoval 20 odbornych posudkov k Ziadostiam o investicné stimuly podla zakona ¢.
565/2001 Z.z. o investi¢nych stimuloch pre tychto investorov: OSRAM Slovakia, a.s. Nové
Zamky, Leoni Autokabel Slowakia, a.s. Trencin, Slovnaft, a.s., Bratislava, SCA Hygiene
Products, Gemerska Horka, Skloplast, a.s. (Johns Manville Slovakia, a.s.) Trnava, SCP
Ruzomberok, KAPPA Stlrovo, a.s., EMBRACO, Spisskd Nova Ves, Vetropack, s.r.0o. Nemsova,
Kronospan Slovakia, s.r.o. PreSov, FERMAS s.r.o. Slovenska Lupa, TESCO STORES, a.s.
Bratislava, DANA Emerson Actuator Sytems, s.r.o., Bratislava, Dell Computer s.r.o. Bratislava,
Peugeot Citroen Automobiles Slovakia s.r.0., Trnava, Kuenz-SK s.r.0., KosSice, ON
Semiconductor Slovakia, a.s., Piestany, FERPLAST SLOVAKIA, s.r.0., Galanta, ConocoPhilips
Slovakia, s.r.o., Bratislava, CERAM (VIAB, a.s., Nové Sady

Iné aktivity:

1/ IPA World Forum 2003 - investi¢ny seminar v Amsterdame, Holandsko, (jun 2003)

2/ CEE markets and investment opportunities - Helsinky, Finsko - prezentacia investi¢ného
prostredia a investicnych prilezitosti na Slovensku, individualne rokovania s finskymi
spolo¢nostami, ktoré prejavili zdujem o investovanie na Slovensku. (maj 2003)



3/ akcia ,Den Eurdépy" v Helsinkach, kde Slovensko malo svoj reprezentacny stanok.
Zaujemcom boli poskytnuté konzultacie ako aj informacné materidly o Slovensku, investi¢nych
prilezitostiach v priemysle ako aj v cestovhom ruchu.(maj 2003)

4/ Ekonomickd konferencia krajin V4 v Bruseli, Belgicku - prezentacia sucasnej hospodarskej
situacie a vyvoj po vstupe do Eurdpskej Unie. U&astnikom boli poskytnuté konzultacie ako aj
informacné materialy o Slovensku, investi¢nych prilezitostiach v priemysle ako aj v cestovnom
ruchu.(september 2003)

9.2. Odbor marketingovej cinnosti PZI

Odbor marketingovej komunikacie moznosti PZI ako frontova linia Divizie priamych
zahrani¢nych investicii vykonava svoje aktivity na zaklade marketingového pristupu, ktory
zahrfia identifikaciu potenciadlnych investorov, pouzitie najefektivnejsich nastrojov na
pritiahnutie tychto investorov na Slovensko ako aj prvy kontakt a komunikaciu
s potencialnymi investormi. Odbor marketingovej komunikacie moznosti PZI v priebehu roku
2003 aktivne spracoval odpovede na niekolko desiatok dopytov v telefonickej, emailovej, Ci
faxovej podobe, aktivnhe sa zucastnil na mnohych pociatoCnych pracovnych stretnutiach
v koordinacii s odborom investi¢nych projektov.

Dalsie aktivity Odboru marketingovej komunikacie moznosti PZI v roku 2003 st uvedené

v tabulkovej prilohe:

Podujatie Charakteristika podujatia Krajina Termin
Sluzobna cesta -Raklsko | Pracovne stretnutie so strateg. Rakusko 1.Q
rom

DIANE-CENTROPE Pokradovanie v market. aktivitach Rakusko 1.Q

pracovné stretnutie projektu Diane-Centrope

Sluzobna cesta -USA Pracovne stretnutie so strateg. USA 1.Q
investorom

Australia - Central Madarsko 1.Q

European Countries Investi¢na konferencia + workshop

Dialogue . =

DIANE-CENTROPE Pokraovanie v market. aktivitadch Ceska 1.Q

pracovné stretnutie projektu Diane-Centrope republika

INVEST 2003 STUTTGART | Veltrh investicii + workshop Nemecko 1.Q

Australska parlamentna a Slovensko 1.Q

obchodna misia na Investi¢ny seminar

Slovensku .

Investi¢ny workshop - Prezentacia investi¢ného prostredia Rakusko 1.Q

Gansendorf a moznosti investovania v SR .

E::cl\él\z/;céEch;gEEie Pok_rac‘fovar_ﬂe v market. aktivitach rceepsl,lft?lika L
projektu Diane-Centrope

Reallocation Leipzig Investi¢ny veltrh krajin Strednej Nemecko 2.Q
Eurdpy .

Talianska obchodna misia | prezentécia investi¢éného prostredia | Taliansko 2.Q

na Slovensku a moznosti investovania v SR

East Slovakia Investment | Investi¢na roadshow organizovana USA 2.Q

Target EDC KosSice

DIANE_CENTROPE. PokraCovanie v market. aktivitach SEdErEke 2.

PIEIEHIE SUREHE projektu Diane-Centrope

IPTIP Prague - Investicny | Investicny workshop Ceska 2.Q

workshop republika




Slovinska obchodna misia | prezentacia investi¢ného prostredia Slovensko 2.Q
na Slovensku a moznosti investovania v SR
Investi¢ny seminar v S.N. | Investi¢ny semindr organizovany pre | Slovensko 2.Q
VSI subdodavatelov spol. EMBRACO
Nemeckda obchodnd misia | Obchodnd misa priemyslenych Slovensko 2.Q
na Slovensku zvazov s Casti Sasko-Anhaltsko
Investi¢na konferencia v Slovensko 2.Q
Bratislave, Kosice , Investi¢na konferencia organizovana
Poprad US Embassy Slovensko
Relocation Summit Investi¢na konferencia pre CEO USA 3.Q
Washington nadnarodnych spoloc¢nosti
Dni SR V Portugalsku Investi¢na konferencia + workshop Portugalsko | 3.Q
DIANE-CENTROPE Pokratovanie v market. aktivitach Rakusko 3.Q
pracovne stretnutie projektu Diane-Centrope
AUTOCEE Prague Investicna konferencia pre Ceska 4.Q
automobilovy preimysel v Strednej republika
Eurdpe
SARIO - Investi¢ny Investi¢ny seminar pre Ceska 4.Q
seminar predselektované spoloc¢nosti v republika
automobilovom priem.
AUTO EQUIP PARIS Automobilovy veltrh + investi¢ny Francluzsko | 4.Q
seminar pre subdodavatelov Peugeot
SARIO - Investicny Investi¢ny seminar pre Ceska 4.Q
seminar predselektované spolocnosti v republika
automobilovom priem.
Investi¢no-obchodna Prezentacia investi¢ného prostredia Slovensko 4.Q
misia z Japonska a moznosti investovania v SR
Investi¢ny seminar v Investi¢ny seminar pre Norsko 4.Q
OSLO predselektované spoloCnosti
DIANE-CENTROPE - Investi¢na konferencia zamerana ma | Belgicko 4.Q
prezentacia v Bruseli prezaentovanie marketingovych
aktivit
Investi¢ny seminar v Investi¢ny seminar pre Taliansko 4.Q
Venezii, Taliansko potencialnych investorov z oblasti
Venezia

9.3. Divizia regionov

Publikaéna ¢innost

V ramci planovanych publikaénych aktivit divizia regiénov zabezpecovala odborné podklady
pre publikaciu Regiény Slovenska, ktora bola vydana v naklade 3000 ks. Publikacia obsahuje
okrem podrobnych analyz jednotlivych regionov a miest aj reklamny materidl zamerany na
propagaciu priemyselnych parkov.

Priemyselné parky

Bolo poskytnutych 20 odbornych konzultacii k priprave podkladov na podanie Ziadosti
o poskytnutie podpory na zriadenie priemyselného parku. V dvoch pripadoch (Bardejov
a Lucenec) bol vypracovany aj odborny posudok k zZiadostiam o poskytnutie podpory na
zriadenie priemyselného parku a v pripade priemyselného parku Gabcikovo bol vypracovany
doplnok k odbornému posudku.

Sataz GOLEM
Divizia regidonov, ako garant osobitnej kategdrie o najlepsi komunalny projekt sutaze GOLEM,
vypracovala podrobné hodnotiace kritérid, ktoré si zamerané na hodnotenie aktivit miest



a obci spojenych s pripravou a propagaciou priemyselnych parkov. Do sUtaze sa prihlasilo 6
miest (Trnava, Komarno, KosSice, Snina, Secovce, Levice). Ako najlepsi komunalny projekt bol
oznaceny projekt mesta Trnava.

Projekt DIANE

V roku 2003 divizia regidnov zastupovala slovensku stranu v medziregionalnom projekte
DIANE. Hlavna napln spocivala v priprave podkladov na vypracovanie Studii a analyz,
marketingovych materialov a spolupraci s partnerskymi organizaciami. Pracovnicka divizie sa
zUCastnila na otvaracom seminari v Bruseli.

Systém databaz SARIO

Pocas celého roka boli priebezne aktualizované databazy udajovej zakladne SARIO - databaza
investicnych prilezitosti, databaza zahrani¢nych investorov etablovanych v SR a databaza
priemyselnych nehnutelhosti.

Databaza investi¢nych prilezitosti obsahuje profily slovenskych spolocnosti, ktoré majd zaujem
ziskat zahrani¢ného partnera prostrednictvom SARIO. V sucasnosti je evidovanych 15 firiem.
Databaza zahrani¢nych investorov etablovanych v SR obsahuje viac ako 400 zaznamov
o zahrani¢nych investoroch, ktoré identifikuji nazov firmy, krajinu pdvodu, oblast pdsobenia
a kontaktné udaje.

Databaza priemyselnych nehnutelhosti bola podstatne rekonstruovana tak z hladiska Struktary
evidovanych (dajov, ako aj z hladiska organizacie zberu Udajov. Vstupy udajov o haléach,
pozemkoch, priemyselnych parkoch, hnedych parkoch a zelenych lukach mézu realizovat
externi uzivatelia a pracovnici SARIO prostrednictvom internetu priamo zo svojich PC
pracovisk. Databdza zabezpecuje unifikované vystupy urcené pre zahrani¢ného investora
obsahujlice textové a obrazové informacie o nehnutelnosti. Databaza v sucasnosti obsahuje
viac ako 500 zaznamov.

Skolenia pre zastupcov miestnych samosprav

Divizia regidonov odborne aj technicky zabezpecovala cyklus skoleni pre primatorov, starostov
a pracovnikov regionalnych odborov VUC s ciefom zvysit pripravenost jednotlivych regiénov na
prilev zahraniénych investicii. Skolenia boli zamerané na pripravu Jlokality pre investora,
pripravu propagacnych a informacnych materialov o regione - meste. Skolitelia boli pracovnici
SARIO ale aj externi prednasatelia zo SPF, SAIA a DEXIA . Ucastnici na Skoleniach dostali
informacie aj o moznostiach cCerpania prostriedkov zo Strukturalnych fondov, priprave
projektov a moznostiach ich spolufinacovania. Vysledok cyklu Skoleni bol velmi dobry, co
potvrdili aj dotazniky spokojnosti, ktoré kazdy ucastnik na zaver $kolenia vyplnil. Skolenia boli
platené a prebiehali v poslednych troch mesiacoch roka.

Regionalne analyzy a stadie lokalit

V roku 2003 divizia regiénov vypracovala niekolko desiatok studii uréenych pre zahrani¢nych
investorov, pripravovala ponuky lokalit pri vSetkych investicnych projektoch agentury. V roku
2003 pracovnici divizie spolupracovali aj pri projektoch PSA Peugeot Citroen a Hyundai.

9.4. Odbor strategickej marketingovej komunikacie

PUBLIC RELATIONS, MEDIA RELATIONS, MEDIA EVENTS A REKLAMA

e v denniku Handelsblatt bola zabezpecena reklama tykajuca sa propagacie Slovenska
a agentury SARIO v ramci najvacsieho strojarenského veltrhu Hannover Messe
a veltrhu Reallocation v Lipsku (A5 v denniku Handelsblatt - Hannover Messe, april
2003 + A5 v denniku Handelsblatt — Reallocation Lipsko, maj 2003).

e organizacia tlacovej konferencie klienta SARIO spolo¢nosti Tournigan Gold Corporation

e produkcia filmového dokumentu pre Gacely marketingovej komunikacie SARIO,
spolupraca s LITC (britska televizna spolo¢nost)

e zabezpecenie publicity o aktivitdch SARIO a investi¢nej klime SR pre FORBES magazin



zabezpecenie publicity o aktivitdch SARIO a investicnej klime SR pre Deutsche Welle
magazin

realizacia Skolenia, medialneho tréningu pre zamestnancov SARIO

kontinualna kooperacia na medidlnych prejavoch TASR, Hospodarske noviny, TREND
ainé

publikovanie tlacovych sprav pre servis TASR a slovensky medialny trh

zorganizovanie tlacovej besedy k databaze nehnutelnosti

zorganizovanie PRESS-VISITU pre japonsku verejnopravnu televiziu NHK

zabezpecenie publicity o aktivitdch SARIO v ¢eskom odbornom mesacniku Pulsus
zabezpecenie publicity v Korean Economic Daily

PUBLIKACNA CINNOST

vyrocna sprava 2002;

vydanie agentlrneho profilu ,Agency profile 2003“ (AJ mutacia), vratane CD nosica
obsahujuceho pdf sibory vybranych publika¢nych materidlov SARIO, naklad 2000ks
vypracovanie a publikovanie aktualnej reedicie Slovensko v Cislach , Slovakia in figures"
s informaciami aj o agentire SARIO v jazykovych mutéacidch prednostne Aj, Nj,
pripadne aj Fr, Tj, Jap, Spj podla rozpoctovych moznosti (tla¢ minimalne 3000 ks
z kazdej jazykovej mutacie v tlacenej verzii, t.j. 15 000 ks publikacii ro¢ne), vzhladom
na znizenie dotacie zo Statneho rozpoctu nebola uskuto¢nena planovana reedicia,

v ramci internych informacnych zdrojov (oddelenie OMI) sme vykonali up-date Udajov
z uvedenej publikacie v elektronickej podobe a len v anglickej mutacii;

agentura publikovala“Analysis of Legal Environment in the Slovak Republic® - naklad
2000ks

vypracovanie a publikovanie odborného casopisu pre investorov ,InvestReport
Slovakia“ (zameraného na informacie o investicnom prostredi SR (tla¢ minimalne 4 krat
roc¢ne po 4500 t.j. 18 000ks rocne), z finanénych dévodov bol modifikovany edi¢ny plan
na tri Cisla v roku 2003 (jul, oktéber, december, vydané boli len julové a oktébrové
Cislo v naklade 4000ks kazdy;

vypracovanie a publikovanie aktualizovanej publikacie o regiénoch Slovenska , Regions
of Slovakia" (tla¢ 10 000 ks rocne), dotlac¢ publikacie v naklade 2000ks

vypracovanie a publikovanie publikacie o sektoroch slovenskej ekonomiky ,Sectors of
Slovak Economy" so zameranim na automobilovy, chemicky, drevospracujuci,
elektrotechnicky a strojarensky priemysel ( tla¢ kazdej sektorovej analyze po 1500 ks,
t.j. 7 500 ks rocne), v roku 2003 neuskutocnené

priprava inzercie SARIO do odbornych periodik Handelsblatt a Eurobusiness

participacia na priprave c¢lankov, redigovanie autorskych textov

v poslednom Stvrtroku 2003 SARIO realizovalo dotla¢ regionalnej broziry v ndklade
2000 ks a dotla¢ sektorovych analyz s mensimi grafickymi Upravami (zmena vizualnej
a komunikacnej politiky SARIO) v pocte 5000 ks spolu.

v novembri 2004 SARIO pripravilo oficialnu investi¢nl ponuku pre Hyundai

koncom roka 2003 redak¢na rada odsuhlasila tematickl koncepciu decembrového Cisla
InvestReportu, ale z dévodu chybajucich finanénych prostriedkov samotna tla¢ ¢asopisu
bola presunuta do roku 2004.

Priprava edi¢ného planu na rok 2004

WEB STRANKA

aktualizacia web stranky agentliry SARIO s cielom jej vyssej funkCnosti a efektivnosti
(mesacne a jej kompletna tvorba 1-krat do roka),

mesacny up-date web-stranky je zabezpecovany podla potreby z internych a externych
zdrojov

aplikacia interaktivnych rezervacnych formularov na jednotlivé akcie a programy SARIO
cez www.sario.sk

na zaklade uskutoc¢neného auditu web stranky SARIO, ktory upozornil najma na
tazkopadnu navigaciu a naslednt problematick( orientaciu v jednotlivych sekcidch web
strdnky, a s ohlfadom na jej vysSiu funklnost a efektivhost, odbor strategickej
marketingovej komunikacie zacal jej kompletnu rekonstrukciu.



v novembri bola vytvorend docasna aktualizovana veria (interface), ktora bude
nahradena novou web prezentaciou k datumu 21.2.2004.

menovany bol WEB CONTENT MANAGEMENT TEAM, ktory tvoria vyhradne odborni
zamestnanci agentiry SARIO - po jednom zastupcovi za kazdy odbor. Technicka
a kreativna stranka projektu je zabezpecena formou outsourcing

PUBLIC AFFAIRS

realizdcia pravidelnej komunikacie s verejnostou (public relations), t.j. aktivna
spolupraca s obchodnymi komorami v SR a v zahrani¢i, so zdruzeniami, zvazmi,
distribtcia informacnych materidlov na zriadené pracoviskd mimo sidla sluzobného
Uradu ministerstva v cudzine, investicnym agentiram, obchodnym komoram a dalsim
vhodnym partnerom (v priemere od 100 - 500 ks propagacnych materidlov na
jednotlivé institucie, zvazy, zdruzenia, OBEO, v zavislosti od pripravovanej akcie
suvisiacej s podporou PZI).

Aktivna spolupraca s obchodno-ekonomickymi oddeleniami v zahranicni pri
organizovani a aktivnej Ucasti na jednotlivych veltrhoch a vystavach - Hannovermesse
v Hannoveri (spolupraca s OBEO Berlin a SOPK Trencin) a na Reallocation v Lipsku
(spolupraca s OBEO Berlin a SOPK Trencin), pracovna cesta do Tokya pri prilezitosti
podpisu zmluvy o spolupraci s JOI - Japan Institute for Overseas Investment
(spolupraca s OBEO Tokyo), Ucéast na investicnom seminari v Helsinkdch (spolupraca
s OBEO Helsinky a spolo¢nostou FINPRO), spoluprdaca s OBEO Israel pri prilezitosti
konania investi¢nej konferencii Israel Gateway, spolupraca s OBEO Brussel pri
prilezitosti Ucasti SARIO na pracovhom stretnuti - Flamsky klub, spolupraca
s Velvyslanectvo Spojeného kralovstva Velkej Britdnie a aktivna Ucéast na investi¢nom
seminari v Birminghame, spolupraca s Velvyslanectvom USA a AMCHAM a aktivna
Ucast na Investicnej konferencii v Bratislave, spolupraca s Velvyslanectvom Grécka
v CR pri organizacii investiného seminaru v Bratislave. Aktivha spolupraca
s obchodno-ekonomickymi oddeleniami v zahrani¢ni pri organizovani a aktivnej ucasti
na veltrhu nehnutelnosti Expo Real Mnichov (spolupraca s GK Mnichov), AUTO Equip
Pariz (spolupriaca s OBEO Pariz), aktivhe Ucéast na CEI Summite Economic Formum vo
Varsave (OBEO Varsava), investicnom seminari v Benatkach (GK v Padove) ako aj
investichom seminari pre noérskych investorov v Oslo (OBEO Oslo). Priprava
a organizacné zabezpecenie , Misia na stredny vychod" do Jordanska a Izraela (zo
strany slovenskych podnikatelov bolo prihldasenych 11 firiem, ktori sa postupne
odhlasovali, misia sa zrusila z dovodu malej Ucasti slovenskych podnikatelov a zrusenia
Ucasti ministra hospodarstva SR). Priprava Gcasti GR SARIO na Prezidentskej navsteve
v Indii a Indonézii ( akcia bola zrusena zo strany prezidenta SR). Spoluorganizacia 5.
tajwansko-slovenského ekonomického vyboru v Bratislave pod zastitou SOPK BA -
organizacné zabezpecenie. Organizacné zabezpecenie Gcasti SARIA na prezentacnom
dni Slovenska v ramci veltrhu VIET 2003 vo Viedni. Organizacné zabezpecenie Ucasti
SARIA na medzinarodnej konferencii ,Chemicka technoldgia dreva, buniciny a papiera®
v Bratislave. U&ast na otvoreni Honorarneho konzuldtu SR v Géteborgu a v spolupraci
s EDC U.S.Steel KoSice Gcast na investi¢hom seminari v New Yorku. (spolupraca
s OBEO New York).

V spolupraci s Velvyslanectvom SR v Prahe a OBEO Praha SARIO zorganizovali dva
seminare (v Prahe a nasledne v Brne) zamerané na zatraktivnenie investicného
prostredia na Slovensku pre subdodavatelov do automobilového priemyslu. Aktivnou
Ucastou na tychto podujatiach prispeli aj ¢lenovia zdruzenia Investeam Slovakia.
Okrem toho sa zastupca SARIO zucastnil aj na konferencii AUTO CEE 2003 v Prahe,
zameranej tiez na automobilovy priemysel. Na kazdd =z uvedenych akcii bolo
rozoslanych cca 200 propagacnych materidlov. Zaroven bolo rozoslané nové Ccislo
Casopisu INVEST REPORT na vSetky OBEO ako aj Velvyslanectvd v SR a obchodné
komory na zaklade nového distribu¢ného zoznamu.



VELTRHY, VYSTAVY, KONFERENCIE, SEMINARE, MISIE:

Podujatie Charakteristika podujatia Krajina Hodnotenie do
oktébra 2003
Avenir Export, Pariz Veltrh exportného
financovania,importu a Francuzsko uskutocnené
investi¢nych prilezitosti
CEFTA Invest Fukuoka | Investicny seminar a veltrh
organizovany v spolupraci s Japonsko uskutocnené
METI a JETRO
Invest Forum | Investi¢ny veltrh spojeny s Y .
L Nemecko uskutoCnené
Stuttgart prezentaciou
East Slovakia Inv| Chicago, Denver, Michigan -
Target |nvest_|cna kqnferenaa o USA uskutodnend
organizovana v spolupraci s USS
KoSice
JETRO, 11. ro¢nik 11. ro¢nik investi¢ného veltrhu v neuskutocnené -
Japonsku organizovany akcia bola
. —h Japonsko - ;
japonskou organizaciou na organizatormi
podporu obchodu zrusena
Reallocation Lipsko Druhy rocnik veltrhu realit a
investicii pre strednu a vychodnu Y .
2 p Nemecko uskutocnené
Europu - spolupraca s SOPK
Trendin
Hannover Messe Najvacsi strojarensky veltrh v
Nemecku - spolupraca s SOPK Nemecko uskutocnené
Trendin
WAIPA 8. svetovy kongres investi¢nych neuskutocnené -
agentur Evaidi nedostatok
vajciarsko fi v
inancnych
prostriedkov
Reallocation Lipsko -| Stretnutie zastupcov
koordinacny vybor koordina¢ného vyboru veltrhu Nemecko uskutocnené
Reallocation
Expo Real Najvacsi a najznamejsi veltrh
v oblasti nehnutelnhosti v Nemecko uskutocnené
Nemecku

INVESTTEAM SLOVAKIA(ITS):
e priprava marketingovych materidlov ITS

zabezpecCovanie participacie ¢lenov na akciach organizovanych SARIOm - veltrh Expo
Real v Mnichove, Road Show CR

propagacny ¢lanok v ¢asopise Invest Report Slovakia

pravidelnd organizacia a participacia na stretnutiach ¢lenov ITS

zo strany zdruzenia InvestTeam Slovakia poskytovanie podpory agentlure SARIO pri
ziskavani priamych zahrani¢nych investicii; poskytovanie UGvodnych poradenskych
sluzieb zahranicnym a domacim investorom suvisiacich s pripravou uskutocnenia
investicii

9.5. Odbor riadenia exportu

a.

Organizovanie odbornych seminarov

organizovanie odborného semindru pod nazvom ,Madarsko-vyznamny obchodny
partner Slovenska" , dna 24.1.2003 za ucasti 83 slovenskych firiem.

dfia 15.5.2003 v spolupraci a ministerstvom hospodarstva SR SARIO zorganizovalo
odborny seminar na aktualnu tému pred referendom o vstupe do EU - ,Podmienky



obchodovania na jednotnom trhu EU", ktory sa stretol s vysokym zdujmom
slovenskych firiem.

Organizovanie obchodnych misii
b.1. Outgoingové misie:

organizovanie obchodnej misie do Kandy a USA v ramci pracovnej cesty prezidenta SR
Rudolfa Schustery do uvedenych krajin v dfioch 5.-13.4.2003

priprava obchodnej a investi¢nej misie Jordansko, Izrael - (zabezpecenie slovenskych
Uéastnikov podujatia), ktord sa mala uskutocnit v dfioch 29.augusta 2003

koordinacia slovenskej ucasti v ramci IV Podnikatelskej konferencie podunajskych
krajin (DANUBE Business Region Conference IV), konanej v dnoch 8.-10.2003
v Bukuresti

priprava a realizdcia obchodnej misie do Arménska v termine 9.-15.oktébra 2003
v spolupraci so Zastupitelstvom Arménskej obchodnej komory na Slovensku

b.2. Incomingové misie

marec 2003 - prezentacia obchodnych a podnikatelskych moznosti Slovenska,
orientacia v ramci insStitucionalneho usporiadania podpory obchodu pre rumunsku
obchodnl misiu v ramci ,Slovensko-rumunského ekonomického féra™ pri prilezitosti
navstevy premiéra Rumunska pana Nastaseho Slovenskej republiky

2.7.2003 - zabezpecenie doplnkového programu pre obchodno-investicnd misiu pri
prilezitosti navstevy pana prezidenta Portugalskej republiky na Slovensku

14.7.2003 - prezentacia podnikatelskych a obchodnych mozZnosti Slovenska pre misiu
izraelskych podnikatelov vedenu prezidentom Izraela panom Moshe Katsavom v ramci
»Slovensko-izraelského hospodarskeho féora™ v Bratislave

22.9.2003 - prezentacia podnikatelskych moznosti na Slovensku pre misiu
tchajwanskych podnikatelov a podnikatelskych asocidcii v ramci 5. zasadnutia
Slovensko-tajwanského hospodarskeho vyboru v Bratislave

Propagacné akcie

23.jula 2003 - prezentacia pre potencidlnych dodavatelov Embraka z Talianska
a Spanielska o moznostiach vyuZitia Strukturdlnych fondov v priestoroch Embraka
v Spisskej Novej Vsi

9.9.2003 - medzinarodna konferencia ,Trade + Marketing Forum", Hotel Carlton
v Bratislave, prezentacia SARIO o moznostiach rozvoja slovenského trhu po vstupe SR
do EU

Sutaz ,Najlepsi exportér Slovenskej republiky v roku 2002"

SARIO sa podielalo na organizovani 8. ro¢nika suUtaze ,Najlepsi exportér Slovenskej
republiky v roku 2002", ktorej hlavnym organizatorom bolo Ministerstvo hospodarstva
SR a Eximbanka SR. Do uzavierky prihlaSok do 31.marca sa prihlasilo 51 slovenskych
firiem, priCcom kritéria splnilo 27 podnikov. Na zaklade hodnotenia hodnotiacej komisie
v silade a Pravidlami sutaZe a predpisanymi kritériami bolo ocenenych 15 najlep$ich
exportérov Slovenska za rok 2002, a to 4 podniky v kategdrii malych podnikatelov, 6
podnikov v kateg6rii strednych podnikatelov a5 podnikov v kategérii velkych
podnikatelov.



e. Delegatska siet slovenskych firiem v zahranidi

Na zaklade Ulohy z porady vedenia MH SR zo dna 27.marca 2003 bol vypracovany material
do porady vedenia pod nazvom ,Koncepcia p6sobenia delegatskej siete pod agenturou
SARIO, S.p.o., ktory navrhol rieSenie zachovania systému delegatskej siete slovenskych
firiem pod SARIO, ¢o by podporilo prienik slovenskych firiem na zahrani¢né trhy, pricom by
to bolo v slllade a platnou legislativou: Zdkonom o cestovnych dokladoch ¢.381/1997 Z.z.,
Zakonom o verejnej sluzbe ¢.313/2001 Z.z., Zakonom o rozpocCtovych pravidlach ¢.
303/1995 Z.z., Viedenskym dohovorom o diplomatickych stykoch. Podmienkou realizacie
uvedeného systému bolo slUhlasné stanovisko Ministerstva zahraniCnych veci SR, ktoré
vSak listom ministra ¢. 200.693/03-KAMI zo diia 4.jula 2003 uvedeny systém zamietlo.

9.6. Odbor riadenia informacii

¢ Informacné sluzby
Spracovavali sme marketingové reserSe na objednavku pre domacich aj zahrani¢nych klientov,
pre zahraniénych zaujemcov boli poskytované tieto sluzby priamo aj nepriamo
(prostrednictvom pracovnikov odboru PZI a regidnov). Odpovedali sme na pisomné dotazy
adresované na SARIO prostrednictvom formuldrov na web stranke ako aj e-mailom a na
telefonické dotazy.

Spracované reserse a informacné poziadavky

Pocet spracovanych poziadaviek 619
Z toho: - domaci klienti 71
- zahranicni klienti 77
- pisomné odpovede 260

- pracovnici SARIA
(t.z. nepriamo - zahranicni
investori) 211

o Aktualizacia publikacii SARIO
ORI spracovalo a pripravilo aktualizované Udaje do publikacie Slovakia in Figures a operativne
¢ast informacii do publikacie Regions of Slovakia.

o Slovenské exportné informacné centrum
Celkovo ma SEIC 41 Clenov. Za ¢lenov sa zaregistrovalo 12 klientov SEIC, ktorym boli zaslané
faktury na ¢lensky poplatok vo vyske 18.000,- SK.

Dvom clenom bola zrealizovana sluzba - umiestnenie linky slovenského exportéra na portal
International Trade Centre.

Adresné rozSirovanie informacii
Boli spracované informacné profily (zadania) pre 4 c¢lenov SEIC. Tymto ¢lenom bol zaslany
vystup zodpovedajuci ich informacnému profilu.

Osobne SEIC navstivili 10 klienti — slovenski exportéri, odpovedali sme na telefonické dopyty
o sluzbach SEIC.

Od augusta 2003 sa zmenila koncepcia fungovania SEIC. Clensky princip bol zruseny
a jednotlivé sluzby su poskytované za Ghradu tak slovenskym, ako aj zahrani¢nym klientom.



o Databaza klientov a poskytnutych sluzieb
Pokracovalo sa v evidencii poskytnutych informacnych sluzieb a aktualizacii databazy klientov
SEIC. Vsetci klienti SEIC (domaci aj zahranicni) boli zaevidovani do systému WEM.

e Kniznica a informacné zdroje

Pocet nadobudnutych a spracovanych informacnych zdrojov:

- 70 tlac¢enych dokumentov

- 11 elektronickych dokumentov a databaz

Nové prirastky boli zaevidované v knizni¢no-informacnom systéme.

Zabezpecenie pristupu k informaénym zdrojom

Pristup k tlacenym dokumentom a slovenskym a zahrani¢nym periodikam bol zabezpeceny pre
klientov a pracovnikov SARIA prostrednictvom kniznice. Pristup k elektronickym databazam
bol zabezpeceny nepriamo prostrednictvom reSersSnych Specialistov. Internym aj externym
pouzivatelom boli v kniznici k dispozicii 2 PC stanice. Rozne Statistické informacie pre potreby
agentury boli spristupnené na spolo¢nom serveri.

e Publikaéna ¢innost a propagacia
Bulletin SEIC ¢.1/2003 bol vydany a v spolupraci s oddelenim marketingu zaslany c¢lenom
SEIC, partnerskym institliciam a regionalnym zastupcom SARIO.

¢ Spolupraca s partnerskymi institGciami

Pokracovali sme v spolupraci so SOPK, SPPK, priemyselnymi zvézmi (Zvéz polygrafie, Zvaz
elektrotechnického priemyslu, Zvaz automobilového priemyslu, Zvaz vyrobnych a spotrebnych
druZstiev), Ministerstvom hospodarstva, Statistickym Uradom SR, Narodnou agenttrou pre
rozvoj malého a stredného podnikania, Narodnym Uradom prace, Colnym riaditelstvom,
Narodnou bankou Slovenska. Pravidelne sme vyuzivali ponuku Fondu na podporu
zahrani¢ného obchodu.

Ponuku svojich informaénych sluzieb boli predstavit reprezentanti tychto organizacii:
- Economist Intelligence Unit
- Bureau Van Dijk
- Coface Intercredit
- Albertina Data

B. Program 020 03 akvizicia PZI stalym zastipenim

V konkurenénom boji o investicie mdze Slovensko uspiet jedine s aktivhym,
systematickym a cielenym oslovovanim, informovanim a presvied¢anim potencionalnych
investorov o vyhodach investovania v SR. Toto je mozné dosiahnut jedine aktivnym
pésobenim v krajinach s investicnym potencidlom. Zriadenie a ¢innost zahraniénych kancelarii
SARIO v strategickych teritériach je jeden z hlavnych marketingovych cielov proaktivneho
pristupu SARIO a Slovenskej republiky pre podporu PZI na Slovensko. Je to jeden
z najucinnejsich marketingovych nastrojov, ktory SARIO doposial z dosledku nedostatku
financii nemohlo vyuzit.

Z planovanych zahrani¢nych kancelarii Londyn, Pariz, Amsterdam, New York, Bologna sa
otvorila len jedna v Bologni v Taliansku a to formou outsourcingu.

Zahrani¢na kancelaria v Bologni v Taliansku z finanénych dévodov SARIO bola zrusena k 31.
5.2003.



C. Program 020 04 podpora prilevu PZI do regionov

Sucastou divizie regidénov su aj regionalne zastUpenia SARIO, ktoré sidlia v krajskych
mestach mimo Bratislavy a Trnavy. V druhej polovici roku 2003 pribudlo k piatim zastUpeniam
posobiacim od septembra 2002 nové regionalne zastlpenie v KosSiciach.

Regionalne zastupenia v priebehu roka podla aktualnych potrieb prenasali do regiénov aktivity
SARIO tak v oblasti ziskavania zahrani¢nych investicii, ako aj v oblasti podpory exportu,
pricom prioritou bolo vyhladavanie investi¢nych prilezitosti pre zahrani¢nych investorov.

V ramci propagacie cdinnosti agentiry regionalni manazéri prezentovali ¢innost SARIO na
mnohych podujatiach regiondlnej aj medzinarodnej Urovne.

S cielom vytvorit systémové informacéné toky podporujlce vytvaranie investiénych prileZitosti
pre zahrani¢nych investorov v jednotlivych regiénoch absolvovali desiatky rokovani a
nadviazali priame pracovné kontakty so zastupcami regionalnych autorit - VUC, mestskych
a obecnych Uradov, okresnych Uradov, tUradov prace, SU, RRA, CPK a dalsimi.

Aktivne sa podielali na investicnych projektoch vyhladavanim vhodnych investi¢nych
prilezitosti (pozemky, haly, firmy), pripravou informacnych podkladov, zabezpecovanim
pracovnych stretnuti a rokovani, sprevadzanim investora v regiéne, v niektorych pripadoch aj
prevzatim Ulohy projektového manazéra v priebehu Casti alebo v priebehu celého projektu.

Aktivne spolupracovali s etablovanymi zahrani¢nymi investormi pri vybavovani ich poziadaviek
na expanziu ich podnikania, pomoc pri vyhladavani subdodavatelov, konzultacie
o investi¢nych stimuloch alebo sluzbach SARIO.

V prvom Stvrtroku 2003 poskytovali konzultdcie ku grantovej schéme podpory
konkurencieschopnosti, spolu v pocte 250 vo vSetkych regidonoch Slovenska.

Na poziadanie poskytovali konzultacie firmam zaujimajucim sa o podporu SARIO pre svoje
exportné aktivity. Spolupracovali s diviziou exportu pri zabezpecovani Ucasti firiem z regidonov
na veltrhoch, odbornych seminaroch a obchodnych misiach organizovanych SARIO.

Priebezne dopifiali novymi Gdajmi databdzy SARIO. Poskytli informacnt podporu pri findlnych
pracach na regionalnej publikécii a pri ziskavani sutaziacich do sutaze GOLEM .

Podla regionalnej prislusnosti sa podielali na odbornej a technickej priprave ako aj samotnom
priebehu Skoleni pre zastupcov miestnych samosprav.

Rok R- |Rok R- Rok Rok

Nazov ukazovatela Typ Merna 2 1 R |[R+1 R+2
jednotka 2001] 20022003| 2004/ 2005
Pocet investiénych vstupov|Vysledok|Po¢et  |Plan 36 60| 70 80 90
Skutocnost] 5 35| 60 \

D. Program 020 06 statna grantova schéma podpory konkurencieschopnosti (de
minimis) - schéma B

Nosnd cinnost divizie spocdivala v administrovani Statnej grantovej schémy podpory
konkurencieschopnosti de minimis a v priprave grantovych schém pre vyuzitie Strukturalneho
fondu EU (ERDF) v rdmci Sektorového operacného programu Priemysel a sluzby.



1. Administrovanie Statnej grantovej schémy podpory konkurencieschopnosti de
minimis

Na zdklade prezentacii a propagacie Statnej grantovej schémy podpory
konkurencieschopnosti de minimis uskuto¢nenej pracovnikmi divizie $trukturdinych fondov EU
divizia pokracovala do 7. aprila 2003 v prijimani Ziadosti pre statnu grantovu schému (Schéma
B). Celkovo bolo prijatych 122 projektov, z ktorych v prvom kole bolo 25 vyhodnotenych
nezavislymi hodnotitelmi. Projekty neboli predlozene na schvalenie Riadiacemu vyboru pre
Statne grantové schémy podpory konkurencieschopnosti de minimis a dalSie projekty neboli
hodnotené vzhladom na skutocnost, Ze Ministerstvo hospoddrstva SR ako poskytovatel a
vyhlasovatel danej schémy B nevyclenilo na jej implementaciu potrebné finanéné prostriedky.
Kvoli rieseniu vzniknutej situacie vypracovala a predlozila divizia exportu do porady vedenia
MH SR dfia 5. 5. 2003 materidl pod ndzvom “Administracia Statnej grantovej schémy podpory
konkurencieschopnosti de minimis” pre rok 2003, kde sme prezentovali rieSenie predbezne
odsuhlasené MH SR. Na zaklade uznesenia vlady SR ¢. 694/2003 zo dna 16. 7. 2003 vlada
schvalila presun 40 mil. Sk v rdmci rozpoctovych kapitol MH SR a odsuhlasila pouzitie danych
prostriedkov na Ucely Statnej grantovej schémy podpory konkurencieschopnosti - de minimis.
V zmysle uvedeného uznesenia vlady SARIO zorganizovalo zasadnutia Riadiaceho vyboru pre
Statne grantové schémy podpory konkurencieschopnosti de minimis dna 19. augusta 2003 a
dna 12. septembra 2003 s cielom urcenia dalSieho postupu implementacie uvedenej grantovej
schémy tak, aby bolo mozné vydlenené finanéné prostriedky vo vyske 40 mil. Sk vycerpat do
konca roka 2003.

Nasledne sa uskutocnilo vyhodnotenie vsetkych projektov nezavislymi hodnotitelmi.
Samotné schvalovanie projektov sa uskutocnilo na zasadnuti vyboru dna 11. novembra 2003.
Vyboru bolo spolu predlozenych 122 projektov, z toho 54 projektov bolo zamietnutych a 68
projektov bolo schvalenych. Po predlozeni U¢tovnych dokladov Siestim firmam, ktorych projekt
bol schvaleny nebol priznany nenavratny finanény prispevok z dovodu nepredloZenia
pozadovanych dokladov alebo z dbévodu nerealizovania naplanovanych aktivit. Celkova

Rok Rok Rok Rok

Nazov ukazovatela | Typ Merna R R+1 R+2 R+3
jednotka

Pocet podporenych

podnikatelskych Vystup ks Plan 42 54 58 62

subjektov Skuto¢nost | 62

vyplatena suma predstavovala Ciastku cca 24,2 mil. Sk a bola Ziadatelom poukazana na ucty
dna 23.12.2003.

2. Priprava grantovych schém a individualnych projektov pre vyuzitie Strukturalneho
fondu EU (ERDF) v ramci Sektorového operac¢ného programu Priemysel a sluzby

Priprava agentury SARIO ako sprostredkovatelského organu pod riadiacim organom v
ramci SOP Priemysel a sluzby pre obdobie 2004 - 2006 pokracovala v rovine pripravy schém
pre opatrenia 1.5 a 1.2 Programového dopinku. Divizia na zdaklade skusenosti s
implementaciou grantovej schémy Phare na podporu exportu a investicii SR 9906.01.01 v
roku 2002 ako aj na zaklade skusenosti z implementéacie Statnych prispevkovych programov
MH SR na podporu malych a strednych podnikov v rokoch 2001 a 2002 a administracie Statnej
grantovej schémy podpory konkurencieschopnosti de minimis v spolupraci so sekciou
obchodnych vztahov a ochrany spotrebitela a sekciou vztahov k EU Ministerstva hospodarstva
SR pripravila Schému podpory medzinarodnej spoluprace (schéma Statnej pomoci), ktorej bolo
vyjadrené sihlasné stanovisko Uradom pre Statnu pomoc dfia 30. 9. 2003 ako prvej scheme v
procese pripravy na vyuzitie Strukturalneho fondu ERDF v rdmci SOP Priemysel a sluzby.
Divizia taktiez pripravila Schému podpory medzinarodnej spoluprace (schéma de minimis).
SARIO tiez spolupracuje pri priprave kritérii pre individualne projekty v ramci podpory



budovania priemyselnych parkov - opatrenia ¢. 1.2 Programového doplnku. Dna 19. 9. 2003
divizia Uspe$ne prezentovala pred zastupcom DG Regio odbornd pripravenost pre
implementaciu Strukturalneho fondu ERDF v rdmci SOP Priemysel a sluzby.

E. Projekt Obnova Iraku

Z doterajsich snazeni SARIO v teritdriu vyplyva, Ze aktivity je potrebné rozvijat po
americkej ako aj irackej linii si¢asne. Pocas naSej Ucasti na konferenciach o Obnove Iraku,
ako aj sluzobnych ciest do Iraku a susednych krajin, jasne vyplyva potreba vytvorenia
technického a personalneho zabezpecenia priamo v teritdriu. Povojnova rekonstrukcia Iraku
sa nachddza v druhej faze. Prerozdelovanie financnych prostriedkov prebehne na irackych
ministerstvach v koordinacii s americkymi poradcami docasnej koalicnej administrativy CPA
a Uradom pre projektovy manazment - PMO. PMO bude udelovat 7 hlavnych kontraktov
v sektoroch energetiky, ropy, vodohospodarstva, bezpecnosti, dopravy/komunikacnych sieti
a zdravotnictva vo vyske 18,6 mld. USD. Z toho 2 kontrakty budu na vystavbu elektrarni na
klt¢, 1 kontrakt na rekonstrukciu existujlcich elektrarni a 3 kontrakty na prenos, rozvod el.
energie a obnovu telekomunikacii. Kontrakty pre jednotlivé sektory budu v objeme : 5,56
mld. USD v energetickom sektore, 4, 02 mld. USD v stavebnom sektore, 750 mil. USD vo
vodohospodarstve, 1 mld. USD v zdravotnickom sektore a rovnako na obnovu dopravnych
uzlov a komunikacii. Na spominanych kontraktoch sa bud( podielat spolo¢nosti z krajin
podporujucich americkd vojenskd politiku proti terorizmu a koali¢nych krajin. Pre Slovensko
sa ¢rtaju moznosti zUlastnit sa tychto primarnych kontraktov ako subdodavatelia alebo
formou J-V, resp. konzorcii. Preto, agentira SARIO apeluje na slovenské subjekty, aby
vytvorili vyssie spomenuté formy spoluprace.

Prehl'ad doterajsieho rozdelenia finanénych prostriedkov vyclenenych na II. fazu
povojnovej rekonstrukcie, podla jednotlivych sektorov, v mid. USD

Hodnota v

Popis mid.
Energetika 5,56
Zdravotnictvo 1
Stavebny sektor 4,02
Vodohospodarstvo 0,75
Doprava/komunikacie 1
Spolu 12,33

zdroj : Tucker & Associates, 28.11.2003

Daldie aktivity mdZeme rozdelit do 4 oblasti : reporting, networking, monitoring, projekty.
SARIO sa snazi poskytnut spolo¢nostiam relevantné informacie rovnako aj z pravnej oblasti a
zakonoch, ktoré vyhlasila do¢asna koalicna administrativa Iraku. Obnova Iraku sa nachadza
v druhej faze, avsak celkovy proces rekonstrukcie irackého hospodarstva bude trvat niekolko
rokov. Preto je zapojenie slovenskych spolo¢nosti do obnovy stale aktualne a priestor pre
nase spoloc¢nosti sa nachadza v oblasti energetiky, strojarstva, zdravotnictva a stavebnictva.



10. hospodarenie organizacie

Organizacia financovala svoje vydavky v prvom polroku roku 2003 z finanénych
prostriedkov prenesenych z rozpocCtu 2002 a prislusnych dotacii zo statneho rozpoctu na rok
2003.

Na podprogram 020 01 podpora administrativnych sStruktdr bol schvaleny prevod
18.000 tis. Sk a prevedeny transfer zo Statneho rozpoctu vo vyske 21.000 tis. Sk. Z tychto
prostriedkov bola financovana ¢innost organizacie. Naklady za rok 2003 boli vo vyske 52.100
tis. Z toho spotrebované nakupy predstavovali poloZzku vo vyske 7.952 tis. Sk, sluzby 18.896
tis. Sk. Na mzdy, odvody a ostatné socialne naklady organizacia minula ciastku vo vyske
14.705 tis. Sk. Dane a poplatky 5.130 tis. Sk, ostatné naklady 3.588 tis. Sk a odpisy 1.828
tis. Sk. Organizacia vykazala zaporny hospodarsky vysledok vo vyske 30.531 tis. Sk.

V ramci podprogramu 020 01 sme dostali finanénl dotaciu na projekt Hyundai vo
vySke 10.000 tis. Sk. Tieto financné prostriedky boli pouzité na krytie beznych nakladov a to
na spotrebované nakupy v sume 438 tis. Sk, sluzby 9.293 tis. Sk, osobné naklady 265 tis.,
dane a poplatky a ostatné naklady spolu vo vyske 1 tis. Sk. Celkové naklady predstavovali
sumu 9.997 tis. Sk. Takze dotacia bola vyCerpana v plnej vyske.

Na podprogram 020 03 akvizicia PZI stalym zastipenim bol schvaleny prevod
z minuloro¢ného rozpoctu vo vyske 6.000 tis. Sk, z toho 3.500 tis na bezné vydavky a 2.500
tis. Sk na kapitalové vydavky. Prevedeny transfer predstavoval sumu vo vyske 3.750 tis. Sk.
Organizacia pouzila tieto financné prostriedky na financovanie sluzieb vo vyske 5.117 tis. Sk,
dani a poplatkov 5.277 tis. Sk, ostatnych nakladov 127 tis. Sk a odpisov vo vyske 1.574 tis.
Sk. Celkové naklady boli vo vyske 12.096 tis. Sk Hospodarsky vysledok predstavoval stratu vo
vyske 8.316 tis. Sk.

Na podprogram 020 04 podpora prilevu PZI do regidonov bol schvaleny prevod
z minuloroc¢ného rozpoctu vo vyske 1.100 tis Sk a prevedeny transfer zo statneho rozpoctu vo
vyske 2.000 tis. Sk Tieto financné prostriedky boli pouZité na spotrebované nakupy vo vyske
432 tis. Sk, sluzby 1.972 tis. Sk, mzdy, odvody a socidlne naklady 1.822 tis. Sk, dane
a poplatky 1.971 tis. Sk, ostatné naklady 12 tis. Sk. Hospodarsky vysledok predstavoval
stratu vo vyske 4.179 tis. Sk.

Podprogram 020 06 sStatna grantova schéma konkurencieschopnosti (de minimis) -
schéma B boli na nas bankovy ucet poukazané prostriedky vo vyske 40.000 tis. Sk. Z toho
38.000 tis. na vyplacanie grantov a 2.000 tis. Sk na réziu projektu. Z tychto prostriedkov sa
vycerpalo na granty 22.112 tis. Sk v roku 2003 a celkové naklady na réziu predstavovali sumu
vo vyske 1.917 tis. Sk. Z tejto sumy boli prostriedky pouzité na sluzby vo vyske 1.615 tis. Sk,
osobné naklady 295 tis. Sk, dane a poplatky 7 tis. Sk a ostatné naklady 1 tis. Sk.

Na projekt Obnova Iraku boli rozpo¢tované prostriedky v sume 18.000 tis. Sk. Na nas
Ucet vSak bola poukazana dotéacia len vo vyske 12.000 tis. Sk. Tato suma bola pouzitd na
spotrebované naklady vo vyske 3.787 tis. Sk, sluzby 6.705 tis. Sk, osobné naklady 904 tis.
Sk, dane a poplatky 9 tis. Sk a ostatné naklady 19 tis. Sk. Celkové naklady boli vykazané vo
vysSke 11.424 tis. Sk. V rozpocte na projekt obnova Iraku zostali nedocerpané prostriedky vo
vyske 611 tis. Sk.

SARIO dostalo financéné prostriedky z nealokovanych prostriedkov z kapitoly
Ministerstva hospodarstva SR vo vyske 13.000 tis. Sk. Tento rozpocet bol navyseny dodatkom
zo dna 23.12.2003 o diastku 1.526 tis. Sk. Celkovo ndm bola na uUcet poukazana dotacia vo
vyske 14.526 tis. Sk. Tieto prostriedky boli pouzité na dofinancovanie prevadzky organizacie.
Na spotrebované nakupy bola pouzita Ciastka 6.581 tis. Sk, na sluzby 6.863 tis. Sk, na osobné
naklady 1.058 tis. Sk, dane a poplatky 11 tis. Sk a ostatné naklady 18 tis. Sk. Celkovo boli
prostriedky vycerpané vo vyske 14.531 tis. Sk. NedoCerpany rozpocet zostal v sume 3 tis. Sk.



Tab.: prehlad ¢erpania rozpoctovych zdrojov

Cislo kapitoly: 26 MH SR MF-PR1-2002 Rok 2003
Nazov organizacie: SARIO
§.p.o. Cislo triedy / podtriedy:
Martincekova 17, 821 01
Bratislava
1CO: 360 705 13

Priloha k polozke 641 - Bezné transfery na rovnakej viadnej Grovni k podpolozke 641

001 (v Sk)
Rozpocet organizacie Cerpanie k 31.12.2003
Ukazovatel Celkom z toho: Celkom z toho:
transfer zo
SR transfer zo SR
Vynosy z hlavnej ¢innosti 109 298 109 298 103 948 103 948
- celkom 1 (997 997 862,97 862,97
z toho: - - - -
- prevadzkové dotécie, 109 298 103 298
transfery (691) 2 997 109 298 997 | 103 298 997,00 997,00
- trzby za predaj vl.vyr.sluz.
(601+602) 3 |- - 572 288,73 572 288,73
z toho: trzby z prendajmu 4 |- - - -
- iné vynosy (649) 5 |- - 77 577,24 77 577,24
z toho: pouzitie FR A RF na
Uhradu 6 |- - - -
zo Statnych
fondov 7 |- - - -
od inych org. Z
prostr. SR 8 |- - - -
- trzby z predaja N a HIM
(651) 9 |- - - -
Naklady na hlavna 109 298 109 298 130 386 130 386
éinnost’organizécie 10 997 997 388,56 388,56
v tom: - - - -
19 190
- spotrebované nakupy (50.) [ 11 3 705 000 3 705 000 19 190 573,98 573,98
z toho: - spotreba materialu 18 499
(501) 12 | 3655000 | 3655000 | 18499 809,78 809,78
z toho:
kancelarske potreby 13 [ 1080 000 1 080 000 427 727,64 427 727,64
pohonné
hmoty 14 | 870000 870 000 815 718,21 815 718,21
drobny
hmotny majetok 15 5 000 5 000 1295110,20 | 1295110,20
- spotreba energie
(502) 16 50 000 50 000 690 764,20 690 764,20
- predany tovar
(504) 17 |- - - -




72 572

- sluzby 18 |82 809 000 | 82 809 000 [ 72 572 983,32 983,32
z toho: - opravy a udrzba
(511) 19 230 000 230 000 470 172,62 470 172,62
- cestovné 20 | 7580000 | 7580000 5187 578,02 | 5187 578,02
- naklady na
repre 21 | 1130000 | 1130000 684 728,87 684 728,87
66 230
- ostatné sluzby | 22 |73 869 000 | 73 869 000 | 66 230 503,81 503,81
z toho: vykony
spojov 23 750 000 750 000 1797 305,58 | 1797 305,58
najomné 24 90 000 90 000 1432657,18 | 1432 657,18
drob.nehm.in.majetok 25 - - 96 744,17 96 744,17
19 048
- osobné ndklady (52.) 26 120894 997 | 20894997 | 19048 777,00 777,00
14 054
z toho: - mzdové (521) 27 114807997 | 14 807 997 | 14 054 040,00 040,00
z toho: na
zakl.doh.mimopr. 28 - - 831 733,00 831 733,00
- ndklady na
soc.poist. (524,525) 29 | 5467 000 | 5467 000 4 464 614,00 | 4 464 614,00
- socialne
naklady (527,528) 30 620 000 620 000 530 123,00 530 123,00
z toho:
prisp.na stravovanie 31 537 000 537 000 344 215,00 344 215,00
12 405
- dane a poplatky (53.) 32 20 000 20 000 12 405 196,47 196,47
- ostatné naklady (54.) 33 540 000 540 000 3 766 886,79 | 3 766 886,79
- odpisy, pred.majet., rezer.
(55.) 34 | 1330000 | 1330000 3401 971,00 | 3401971,00
z toho: - odpisy NM, HIM
(551) 35 | 1330000 | 1330000 3401971,00 | 3401971,00
- zost. cena pred
N a HIM 36 - - - -
Hospodarsky vysledok (r. 1 - - 26 437 - 26437
r. 10) 37 - - 525,59 525,59
Odvody spolu 38 - - - -
z toho: - odvod z Cinnosti (z
r. 37) ** 39 - - - -




Tab.: prehlad rozdelenia dotacii

Dotacie v tis. Sk

z toho:

bezné 103 299
kapitalové -

Bezné vydavky
Spotrebované nakupy 19 191
Opravy a udrzby 470
Cestovné 5188
Reprezentacné 685
Ostatné sluzby 66 230
Mzdy 14 054
Odvody 4 465
Socialne naklady 530
Dane a poplatky 12 405
Ostatné naklady 3767
Odpisy 3402
Kapitalové vydavky
z toho:

beZnd investi¢na ¢innost

2 502




11. hlavné skupiny uzivatel'ov vstupov organizacie

Vystupy SARIO - prilev zahrani¢nych investicii, ktorého sucéastou suU investi¢né projekty
(odborné konzultacie, analyzy, Studie a pod.), odborné posudky k priemyselnym parkom,
regionalne sStudie, odborné seminare a konferencie, databdazy volnych hal a pozemkov,
databazy Slovenského exportného informacného centra (SEIC), reSerSe, odborné publikacie
(Agency Profile, Slovakia in Figures, Analysis of Legal Environment in the Slovak Republic,
Sector Analysis, InvestReport Slovakia a dalSie vo viacerych jazykovych mutaciach), webova
stranka www.sario.sk, vystupy pre médid - si uréené a vyuzivané Ustrednymi Statnymi
orgdnmi SR, najma ministerstvom hospodarstva a Sirokym okruhom uzivatelov, ktorych
mobzeme kategorizovat nasledovne:

1. potencionalni investori - odbor investi¢nych projektov za sledované obdobie identifikoval
celkove 105 potencidlnych investorov, ktorym bolo poskytnuté odborné poradenstvo a
konzultacie o investicnom prostredi v Slovenskej republike, informacie o legislativnych,
dafiovych, colnych a obchodnych podmienkach ako aj

o zakladnych legislativnych krokoch potrebnych pri etablovani zahrani¢ného investora na
Slovensku. Do komplexnych sluzieb poskytnutych investorom patrilo aj vypracovanie analyz
jednotlivych priemyselnych sektorov, marketingovych studii zameranych na vyhladanie
vhodnych slovenskych subdodavatelov ako aj

poskytnutie informacii o konkurencnych firmach, na mieru Sité makroekonomické a
demografické studie jednotlivych regidnov podla poziadaviek potencidlnych investorov,
priprava slovenskych subjektov na pociato¢né rokovania so zahrani¢nymi investormi, priprava
stretnuti a rokovani s orgadnmi Statnej spravy

a samospravy, tlmocenie a odborné preklady, identifikdcia najvhodnejsich lokalit a
nehnutelnosti na implementaciu investicného zameru zahrani¢nych investorov;

2. etablovani investori — SARIO zabezpecuje ,follow-up™ sluzby a pravidelne aktualizuje
databdzu etablovanych investorov na Slovensku (v sucasnosti obsahuje 150 profilov);

3. slovenské exportné subjekty - hlavnym cielom SEIC bolo poskytovat slovenskym
exportérom aktualne a relevantné informacie o zahrani¢nych trhoch ;

4. zahranicné firmy zaujimajuce sa o spolupracu so slovenskymi partnermi - SEIC
poskytuje databazy slovenskych vyrobcov a podnikatelov;

Nasledovnym skupindm uzivatelov vystupov agentury :
. zastupitel'ské arady SR

. zahrani¢né vel'vyslanectva v SR

. obchodné komory

. zriad'ovatelia priemyselnych parkov

. odborna a Siroka verejnost

OCOONOOWM

SARIO poskytuje materialy, informacie a sluzby podla potreby v sulade s vytyéenym planom
cinnosti organizacie a so zretefom na propagaciu Slovenska v zahranidi.



12. kontakt

Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu - SARIO S.p.o.

Martincekova 17
821 01 Bratislava
Slovenska republika

Tel.: +421 2 58 100 310
Fax: +421 2 58 100 319

E-mail: sario@sario.sk
Web: www.sario.sk



