Manual exportéra

Modelova krajina Ruska federacia

1. Konkurencieshopnost’ vyrobkov v Ruskej federacii:

Predtym ako sa rozhodnete exportovat do Ruskej federacie, je pre Vas potrebné uistit’ sa,
Ci Vas vyrobok bude konkurencieschopny na ruskom trhu a €i teda bude mat’ Sancu uchytit
sa.

Jednym zo spésobov ako sa to da lahko zistit' je vyskuSanie klasického marketingového

mixu (4P- product/tovar; price/cena; place/miesto; promotion/propagacia).

1.Tovar:

e Cim je moj produkt zaujimavy? Co odliSuje méj vyrobok od ostatnych vyrobkov? Je
odlisny histdriou, kvalitou alebo vyrobnym tajomstvom?

e Ako budu na méj vyrobok reagovat ruski spotrebitelia?

e Aké su slabé a silné stranky méjho vyrobku v porovnani s miestnou
konkurenciou?

e Mam oSetrenu ochranu prav duSevného vlastnictva, ak by konkurencia okopirovala
moj vyrobok?

2.Cena:

e Aka bude kone€na cena méjho vyrobku, ak pripocitam naklady na dopravu, clo a
DPH pri dovoze? Bude mdj vyrobok aj po zapoditani tychto nakladov stale
konkurencieschopny na ruskom trhu?

3.Miesto:

e Ktoru Cast Ruskej federacie si vyberiem pre export svojich vyrobkov? Vyberiem si

len oblasti europske;j Casti Ruskej federacie (RF) alebo



budem expandovat’ aj do vzdialenejSich miest? Zameriam sa iba na jednu oblast
alebo budem chciet presadit svoje vyrobky vo viacerych mestach.

Je v danej oblasti Sanca, ze sa tu modj vyrobok presadi v takom
mnozstve, aby boli dodavky vzhladom na vynalozené naklady rentabilné?

Ktoré distribu¢né kanaly pre predaj vyrobku zvolim?

Je dana oblast pre moje podnikanie vhodna?

4.Propagacia:

Mam na propagaciu svojho vyrobku v RF dostatok financii?

Mam dostatok financii na naklady spojené s expanziou na zahrani¢ny trh?
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2. Kde ziskat’ informacie o zahranicnhom trhu Ruska federacia:

A, Informacie z web stranok

www.mzv.sk Oficialna stranka Ministerstva zahrani¢nych veci a eurdpskych
zalezitosti SR

www.mzv.sk/moskva Zastupitelsky urad SR v Moskve, na tejto stranke je mozné

najst’ aj ekonomické informacie o teritoriu Ruskej federacie

www.mzv.sk/cgsaintpetersburg Generalny konzulat SR v Sankt Peterburgu

www.mzv.sk/simoscow Slovensky institut v Moskve

www.mhsr.sk/aktualne-informacie-z-teritorii-6777/128462s  Oficialna stranka

Ministerstva hospodarstva SR/Informacie z teritorii
www.mhsr.sk/obchodno-ekonomicke-informacie-o-teritoriach-na-rok-2008--
aktualizacia-k-31--septembru-2008--zit--6776/128461s Oficialna stranka

Ministerstva hospodarstva SR/ Ekonomické informacie o Ruskej federacii

www.sario.sk/?zahranicne-teritoria-2 Oficialna stranka agentury

SARIO/Zahrani¢né teritéria Ruska federacia
www.mid.ru Oficialna stranka Ministerstva zahraniénych veci RF

www.economy.gov.ru Oficialna stranka Ministerstva ekonomického rozvoja RF

www.tpprf.ru Obchodna-priemyselna komora Ruskej federacie

www.regions.ru Regiony Ruskej federacie

B, Informacie priamo z teritoria

V ruskej federacii sa kazdorodne kona velké mnoZstvo veitrhov a vystav. Ugast na

veltrhoch a vystavach umozriuje nielen ziskanie relevantych kontaktov ale aj spoznanie

konkurencych spoloCnosti. Prehlfad aktualnych vystav a veltrhov v RF mdzete ziskat na

oficialnej web stranke Ministerstva zahraniénych veci a eurépskych zalezitosti SR.
www.mzv.sk/App/wcm/media.nsf/ivw_ByID/ID B3C22532D49BBA57C125783E0035229

A SK/$File/130201 Veltrhy Rusko.pdf

3. Formy podnikania v ruskej federacii:

V zasade existuju dve cesty exportu do Ruska, ktorymi sa mdZete vydat. MozZete

exportovat cez ruského partnera alebo s pomocou vlastného zastupenia.
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1. Rusky partner

Agent

Agent sa od distributora liSi najma tym, Ze dostava proviziu z predaného tovaru
a nestava sa vlastnikom predavaného tovaru.

Distributor

Distributor sa od agenta liSi predovSetkym v tom, Ze od exportéra tovaru priamo nakupuje,
teda stava sa vlastnikom predavaného tovaru a tento tovar neskdr na svoj ucet predava.

Distributor pritom méze mat exkluzivitu alebo je distributorom bez exkluzivity.

Rizikom pri samostatnom investovani (bez ruského partnera) je neznalost miestnych
pomerov, tj. realnych cien, miestnych zvyklosti, absencia vazieb na miestnu politicku
garnituru a administrativu, podcenenie nakladov na rieSenie organizacnych,

prevadzkovych, danovych, bezpecnostnych a dalSich Specifik.

Pri spoloénom investovani so skusenym miestnym partnerom byvaju mnohé vysSie
uvedené zaleZitosti rieSené rychlejSie a efektivnejSie. Existuje vSak nebezpecéenstvo inych
potencialnych rizik. Miestny partner méze mat tendenciu k jednostrannému vyvazaniu
zisku zo spolo¢ného podniku, resp. k prevzatiu uplnej kontroly nad nim. V zaujme
minimalizacie rizik je Ziaduce mat renomovaného investicného a pravneho
poradcu, resp. miestneho alebo slovenského pracovnika, ktory sa uz investi¢nou ¢innostou
na uzemi RF zaoberal a dokaze teda predvidat’ potencialne administrativne prekazky €i iné
komplikacie.

Ako sme uz vySSie spomenuli vhodnou metédou na ziskanie nie len informacii o danom
teritériu, spoznani konkurencie je aj najdenie agenta resp. distributora prostrednictvom

veltrhu alebo vystavy v teritoriu.

O radu mobzete poziadat aj predstavitefov Obchodno-priemyselnej komory RF a jej
regionalne pobocky (www.tpprf.ru). Pokial ide o bezplatny spdsob vyhladavania partnera,
potom okrem internetovych vyhlfadavavacov je mozné vyuZzit rusky server zahrani¢ného

obchodu a investicii www.ved.gov.ru.

Vyhody a nevyhody:
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- Znalost trhu zo strany - Slaba propagacia

agenta/distributora el e

- Nizsie financné naklady - Nedostatocné riadenie
- V pripade dostatocne;j stratégie

motivacie dobra a pruzna
komunikacia s miestnymi
uradmi

- Riziko dopadu na povest
znacky

- Riadenie predajnej siete,
pokrytie trhu

2. Na uzemi Ruskej federacie je mozné realizovat’ podnikatel'ské aktivity vo formach:

a) zastupenie a filialka

b) zaloZenie vlastnej obchodnej spolo¢nosti

a) Zastupenie
Zastupitelstvo zahrani¢nych pravnickych oséb v Ruskej federacii sa riadi Uznesenim
Rady ministrov ZSSR ¢. 1074 z 30. 11. 1989, z ktorého su v platnosti Casti
neprotireCiace platnym zakonom. V minulosti bola ich ¢innost znacne obmedzena.
Zastupitelstva mohli vyvijat ekonomicku €innost na uzemi Ruskej federacie iba plnenim
konkrétnych zmlav, mali taktiez aj pravo hladat zakaznikov a podpisovat zmluvy. V
poslednych rokoch po prijati ovela liberalnejSich zakonov o zahrani€nych investiciach
sa vytvorenie zastupitelstva stalo pre zahrani¢né spoloCnosti zakladnym spésobom

pracovnej ¢innosti v Rusku.



Filidlky

Filialky moézu uskutoCnovat podnikatefsku Cinnost v mene pravnickej osoby.
Zastupitelstva a filialky ruskych spolocnosti nepodliehaju Statnej registracii. Aj tak ich
vSak po vytvoreni treba zaregistrovat na danovom inSpektorate. V sucasnosti filidlky
zahranicnych spolo¢nosti podliehaju Statnej registracii, ako aj ruské pravnické osoby.

Postup pri registracii: www.e-reqistrator.ru/Zak-reg.htm

b) Zalozenie vlastnej obchodnej spolo€¢nosti
Zalozenie vlastnej firmy je oproti zaloZzeniu obchodného zastupenia alebo filialky
procesom ovela komplikovanejSim, ak ale spolo¢nost pocita s dlhodobym pdsobenim

na ruskom trhu, je to pre danu spolo¢nost’ délezity krok.

Obchodna spolo¢nost je obchodna organizacia, ktora je pravnickou osobou. Obchodna
spolo¢nost’ ma v kompetencii:

- konat' vo svojom vilastnom mene,

- m&ze vykonavat akykolvek druh €innosti, ktory nie je zakonom zakazany,

- m&ze nadobudat majetok,

- mdze uzatvarat obchody,

- mdze byt nositefom prav a povinnosti,

- m&ze byt Zalobcom aj zalovanym na sude.

Obchodna spolo¢nost prevadzkuje svoju cinnost od okamihu kedy prebehne S$tatna
registracia vykonana zakonom stanovenym spdsobom a zaklada sa na dobu neur€itu, ak
nie je vo stanovach spoloCnosti stanovené inak. Obchodna spolo€nost ru€i za svoje
zavazky celym svojim majetkom. Ruska legislativa rozliSuje medzi spoloCnostami s
ru¢enim obmedzenim (pravna forma OOOQO), a akciovymi spolo¢nostami (3AO, OAO).
Pravne postavenie OOO je upravené v zakone o spolo¢nostiach s ru€enim obmedzenym,
zatial ¢o pravny status AO (ako verejnych, tak aj sukromnych akciovych spolo¢nosti) v
zakone o akciovych spolo€nostiach.
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Vyhody a nevyhody:

- Existencia tzv. "strategickych
oborov" (energetika,
telekomunikacie, tazba surovin,
vojenskopriemyslovy komplex) -
-Danova optimalizacia (na rozdiel | &innost zahraniénych podnikatelov
od pobocky ¢izastupenia) obmedzena

- Eliminacia rizik spojenich s
nedostatocnou ochranou
minoritnych akcionarov

- Ma pravnu subjektivitu, moze
robit takmer vietko Co ruska firma | - Vysoké pocdiatoéné naklady

- Zahrani¢na firma ma

stopercentnu kontrolu nad - Zahranicna spolo¢nost byva
fungovanim spolocnosti spravidla tercom zvysenych
kontrol
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4. SWOT analyza Ruskej federacie z pohl'adu exportnych moznosti pre

slovenské podnikatel'ské subjekty:

Vyhody

e Dlhoro¢na kompatibilita a tradicia slovenskej produkcie na
ruskom trhu, dobry imidZ byvalej CS produkcie na trhu, rusky
jazyk a kulturna blizkost su vyhodou pri vzajomnom jednani
medzi partnermi zo SR a RF

® Pri spolo¢nom podnikani moznost sluzit ako most medzi RF
a EU

e Pozitivne politické vztahy a perspektiva ich dalSieho rozvoja
e Dobra dostupnost najma Zeleznic¢nej siete, o zniZuje naklady
na dopravu, dobre rozvinuta komunikac¢na infrastruktura

e Hospodarsky rast so stabilnymi strednodobymi vyhliadkami,
nizka miera zadlzenia

e Vysoky podiel vzdelanej a kvalifikovanej pracovnej sily (najma
medzi mladou generaciou s potencialom do buducnosti)
e Velkost trhu

e Dostatocné kapacity pre inovaciu, R&D
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Nevyhody

Nedostatocna informovanost o moznostiach trhu, nizka Uroven
podpory prilevu zahrani¢nych investicii, nizky zaujem ruskych
firiem o aktivny pristup k zahrani¢nym partnerom

Priepastné rozdiely medzi regionmi v infrastrukture, dostupnosti
ludského kapitalu i legislative

Iné technické normy ako Harmonizované eurdpske normy CE.
Nutnost ruskej GOST certifikdcie pri mnohych vyrobkoch.
Pritomnost obdobnych sanitarnych, fytosanitarnych a inych
noriem ako legislativnych prekazok ZO

Vysokda monopolizacia trhu, vyrazna pritomnost statnych
podnikov a velkych korporacii, neefektivna protimonopolna
politika

Vysoka miera vladnej regulacie trhu, GCR 2012/13 - 130/144

Velmi nizka ochrana vlastnickych prav minoritnych akcionaroy,
GCR 2012/13 - 140/144

Nizka ochrana vlastnickych prav vSseobecne, GCR 2012/13 -
133/144

Pomerne vysoké danové zataZenie a byrokraticka zataz
Nizke kapitalové zazemie domaceho bankového sektora

Nedostatocnd kapitalova vybavenost slovenskych podnikov
vstupujucich na rusky trh
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Prilezitosti

* Dynamicky rast a rozvoj trhu, staly rast ekonomiky
v najblizsich rokoch tahany najma exportom ropnych
produktov

e Vstup do WTO a s tym suvisiaca eliminacia bariér ZO

e Vznik spolo¢nej colnej Unie/spolo¢ného hosp. priestoru
s Kazachstanom a Bieloruskom (jednotny colny sadzobnik,
harmoniazacia reZimu dovoznych licencii, planovany prechod
na spolocny trh)

e Potrebny rozvoj infrastruktury (telekomunikacna a dopravna)

e Potreba modernizovat vyrobné technoldgie
v polnohospodarstve, priemysle a hutnictve

* Regionalne nerovhomerne nasyteny trh v oblasti vyrobnych
materialov ako i spotrebnych tovarov

e Rast Zivotnej urovne a s tym suvisiaca stimulacia domacej
spotreby

* Poloha, pozicia dopravného koridoru medzi Eurépou a Aziou



Rast zaloZeny na exporte nerastnych surovin a ropy ma
ohraniceny potencidl a je z dlhodobého hladiska rizikom pre
ruskd ekonomiku, no zhodnocovanie rubla ma pozitivny vplyv
na import

Nerovnaké zaobchadzanie s domacimi a zahrani¢nymi podnik.
subjektami (dvojité ceny vstupov, dopravy)

Zl4 vymahatelnost prdva, v sporoch s ruskou spolo¢nostou
velmi malé vyhliadky na vyrieSenie sporu v prospech
zahranicnej spolocnosti

Korupcia - pozicia RF na 133. mieste zo 174 za rok 2012
v rebricku Transparency International

Nizka transparentnost verejného sektora, administrativne
prekazky, previazanie verenej a biznis sféry, tendre na mieru

Problémy s ochranou dusevného vlastnictva

MozZnost nizSej miery absorpcie modernych technolégii na
podnikovej Urovni

Mensi doraz kladeny na podnikatelsku etiku

Nutnost dobrej znalosti ruského jazyka

Vysoku konkurenciu na Urovni SME, GCR 2012/13 -124/144
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5. Doprava tovaru do Ruskej federacie:

Druhy dopravy do teritéria a zhodnotenie vyhodnosti pouzitia réznych druhov prepravy:

- nizka cena - riziko straty a
- velké objemy poskodenia tovaru
tovaru do pri prekladani
vzdialenych ruskych | - dlha dodacia doba
regionov tovaru

I- rychlost - vysoka cena
- vysoka -objemy dodavok
operativnost tovaru nie su také

velké ako u
lodnej dopravy
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- nizSia cena

- vacSie objemy
prepravovaného tovaru
ako u leteckej doprave

- nizSie riziko problémov
pri colnom konani

- rychlost dodania
tovaru (tento druh
dopravy je pre eurdpsku
Cast RF najcastejsie
vyuzivanym)

- riziko poskodenia
alebo straty, ktoré moze
hrozit najma pri
prekladani tovaru na
uzemi Ukrajiny alebo
Bieloruska

- mozné problémy a
prietahy pri colnom
odbaveni

- rychlost dodania moze
sposobit zly stav
infrastruktury a
dopravné zapchy vo
velkych mestach

XIII



