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Slovenska agentura pre rozvoj
investicii a obchodu (SARIO) ma

za sebou Uspesny rok 2012. Napriek
celosvetovej krize projektovi manazéri
SARIO v stcasnosti pracuji na 76
investi¢nych projektoch s potencialom
vytvorit 16 tis. aZ 20 tis. novych
pracovnych miest.

Za rok 2012 sa podarilo agentdre
SARIO uzavriet 18 projektov, dalsich 14
projektov odislo zo SARIO s pozitivnym
hodnotenim a musi ich este posudit
Ministerstvo hospodarstva SR (MH)

a vlada. Uzavreté projekty st

v celkovom objeme 466 milibnov

eur a maju potencial vytvorit viac

ako 3200 novych pracovnych miest.
Dal3ie projekty, ktoré zo SARIO odi3li,
maju potencial vytvorit dalsich 5000
pracovnych miest a preinvestovat

az 800 miliénov eur.

Celkovy potencidl tychto 32 projektov
tak predstavuje investicie vo vyske

1,2 mld. eur a moznost vytvorit vyse
8000 pracovnych miest. Vacsina
ukoncenych projektov smeruje do
doteraz znevyhodnenych regiénov.
Najviac si polepsia Trnavsky, KoSicky,
Banskobystricky a Zilinsky kraj.

Sme velmi radi, Ze sa nam dari
umiestiovat projekty do regiénov

s vysokou mierou nezamestnanosti.
Obyvatelia tychto regionov tak vdaka
novym zahraniénym investiciam
dostan moZnost najst si zamestnanie,
ktoré im zabezpedi socidlne istoty.

SARIO rovnako pomaha slovenskym
firmam presadit sa na zahrani¢nych
trhoch. Spoluorganizovalo vyse 40
podnikatelskych misii a seminarov

a pomohlo 150 slovenskym firmam
preniknut do zahranicia.

K Gspechom patri aj otvorenie prvého
zahrani¢ného zastipenia SARIO

v Indonézii ¢i podpis memoranda

o vystavbe vodnej elektrarne
slovenskou firmou v Indonézii.

"Uzavreté projekty

su v celkovom objeme
466 milionov eur a maju
potencial vytvorit viac
ako 3200 novych
pracovnych miest

Agentuire SARIO dlhodobo chybal

k efektivnejSej praci vo vzdialenych
teritériach priamy kontakt s tamojsim
trhom. Mat priame zastUpenie

v juhovychodnej Azii znamena,

Ze vieme omnoho lepsie monitorovat
areagovat na investi¢né i obchodné
prilezitosti v danej Casti sveta,

¢im sme o krok pred konkurenciou.

Jednym z prostriedkov zabezpecenia
udrzatelnej konkurencieschopnosti

SR je podpora inovacii, primarne za
Gcelom vzniku novych inovativnych
slovenskych spolo¢nosti (tzv. startup-y
a spinoff-y) a posilnenia uz existujlcich
inovativnych firiem. Problematika
inovacii a malych a strednych
inovativnych podnikov je pomerne
Siroka. Dévodov pre relativne maly
pocet inovativnych spolo¢nosti je
viacero, jednym z nich je aj nedostatok
investicii do tejto oblasti. Prave v tejto
sfére vidime jednu z Uloh agentdry
SARIO na nastavajlice obdobie.

Cielom SARIO je byt modernou
agentdrou, ktord budud zahranicni
investori aj domaci partneri vnimat
ako nositela rastu a inovacii. SARIO
chce v maximalne moznej miere
napomahat rozvoju slovenskej
ekonomiky ziskavanim novych investicif
a podporou obchodu, o sa prejavi
mnozstvom novych pracovnych miest
a zvyovanim zivotnej Urovne

na Slovensku.
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Poslanie, vyhlad a ciele SARIO

Slovenska agentura pre rozvoj
investicii a obchodu (SARIO) vznikla
v roku 2001. Je Statnou agenttrou
zameranou na podporu prilevu
priamych investicii a obchodu

a spada do pdsobnosti Ministerstva
hospodarstva SR.

Cielom SARIO je byt modernou
agenturou, ktord budd zahranicni
investori aj domaci partneri vnimat ako
nositela hospodarskeho rastu a inovaci.
SARIO chce v maximalne moznej

miere napomahat rozvoju slovenskej
ekonomiky ziskavanim novych investicif
a podporou obchodu, ¢o sa prejavi
mnozstvom novych pracovnych

miest a zvySovanim Zzivotnej

arovne na Slovensku.

Prilev novych priamych investicii je
vitalnym nastrojom hospodarskej
politiky SR. Priame investicie majd
pozitivny efekt na rozvoj ekonomiky,
zvysujd konkurencieschopnost,
vytvaraju nové pracovné miesta

a zaroven prinasaju nové technoldgie.

Pokial ide o predpoklad vyvoja

v buddcnosti v oblasti prilevu

priamych investicif, skisenosti

z inych krajin potvrdzuju, Ze expanzie
etablovanych firiem tvoria az jednu
tretinu z celkového poctu investi¢nych
projektov. Trend vyvoja naznacuije,

Ze tento podiel bude v budicnosti
narastat. Na podporu a rozvoj tohto
trendu sa zamerala i agentdra SARIO,
ktord sa snazi byt partnerom tychto
firiem a asistovat im pri rieSeni
komplexnych problémov, poZiadaviek
a najma podporovat svojou ¢innostou
ich ambicie expandovat. Napriklad

v roku 20711 tvorili expanzie az 54%

z celkového poctu Gspesne ukonéenych
projektov agentdry SARIO a v minulom
roku toto percento eSte narastlo.

V globalnej spolo¢nosti
charakterizovanej historicky najvyssou
vzajomnou prepojenostou ekonomik
st medzinarodné podnikanie a obchod
nevyhnutnou oblastou aktivit pre
vsetky subjekty, ktorych cielom je
udrzanie konkurencieschopnosti na
trhu. Nakolko v krize mnohé trhy
Eurépskej Unie stagnujd, za Gcelom
diverzifikacie slovenského exportu

sa agentura planuje sustredit na

trhy mimo EU, na krajiny s rastovym
potencialom, ako napriklad krajiny
Spolocenstva nezavislych statov, najma
Rusko, juhovychodnu Aziu, Perzsky
zaliv a Balkan.

Aj v roku 2013 bude agentura
pokracovat v proaktivnom vyhladavani
investorov a obchodnych prileZitosti na
zahranicnych trhoch, vimplementovani
stratégie a transformacnych projektov
a v posiliiovani povedomia

o investicnom a obchodnom

potenciali Slovenska.
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Ludskeé zdroje

V Slovenskej agenture pre rozvoj
investicii a obchodu (SARIO) bol

k 31. decembru 2012 evidencny stav
84 zamestnancov, ¢o znamena

medzirocné zvysenie 0 35,49%.
Dosledkom vyrazného zvysenia

stavu zamestnancov bolo v roku
2012 hlavne pozi¢né posilnenie

zahrani¢ného obchodu, marketingu
a regionalnych kancelarii.

Sledované obdobie Pocet zamestnancov
Stav zamestnancov k 31.12. 201 62
Prirastky (volny nabor) 35
Ubytky 13
Koncovy stav k 31.12. 2012 84

Struktira zamestnancov

Vekova Struktira zamestnancov

Agentira SARIO tradi¢ne aj v roku 2012 dala Sancu
na uplatnenie mladym talentovanym zamestnancom.
NajpocetnejSou vekovou skupinou zamestnancov je
skupina ludi vo veku od 21 do 30 rokov, o predstavuje
34 zamestnancov.

Struktira zamestnancov podla pohlavia
Z celkového stavu zamestnancov
pracovalo k 31. decembru 2012 v SARIO
40 muzov a 44 Zien, ¢o v % predstavuje
52,38% zien a 47,62% muzov.

44
l 40

Zeny muzi

od 51 do 60 rokov

od 31do 40 rokov

n

od 41 do 50 rokov

od 21 do 30 rokov

Vzdelanostna struktdra zamestnancov

82%

V agentire SARIO v roku 2012 pracovalo
82% zamestnancov s vysokoskolskym
vzdelanim.

Rozdelenie riadich pozicii

8/8

V riadiacich funkciach pdsobilo 16
zamestnancov z toho 8 Zien a 8 muzov.
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Starostlivost o zamestnancov

V ramci realizacie socialnej politiky
agentura SARIO poskytovala v roku
2012 zamestnancom cely rad socialnych
vyhod vo forme prispevkov na stravu,
regeneraciu pracovnej sily, pri zivotnom
jubileu a dopInkové déchodkové
sporenie, na ktoré prispela vo vyske

13 tisic eur.
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Odbor investicnych projektov

Agentlra SARIO poskytuje domacim i zahrani¢nym
investorom Siroké portfolio sluzieb na mieru uz viac ako 11 rokov.

Sluzby odboru investi¢nych projektov zahfnaju

Poradenstvo pri priprave 6 Prezentdcia vyhod Slovenska 12 Databaza nehnutelnosti a pomoc

a realizacii expanzif ako investi¢nej destinacie vratane pri vybere lokality pre investicny
Statistickych ukazovatelov projekt

Identifikacia vhodnych

dodavatelov a poskytovatelov 7 Asistencia pri implementovani 13 Koordinacia publikacne

sluzieb investicnych projektov ¢innosti, Sirenie a aktualizacia

relevantnych materialov

Zabezpecenie komunikacie 8 Pomoc pri zakladani 14 ainformacii o investicnom

a systematické rieSenia problémov spolocnosti na Slovensku prostredi SR

investorov na Urovni samosprav

i Statnej spravy 9 Sektorové a regionalne 15 Organizacia stretnuti, seminarov
analyzy a prezentacné aktivity pre

Pomoc pri relokacii, vybavovani potencialnych investorov

pracovnych povoleni a povoleni 10 Konzulta¢na ¢innost

k pobytu

Asistencia pri tendroch s cielom
optimalizovat naklady investorom

1

v oblasti investi¢nej pomoci

Vypracovanie odbornych
posudkov k investi¢nym zamerom

Odbor investicnych projektov pozostava z oddelenia generovania investicnych
a obchodnych projektov, oddelenia riadenia projektov a oddelenia etablovanych spolocnosti.

Generovanie investicnych projektov a strategické
oslovovanie investorov

V roku 2012 pracovnici oddelenia generovania investi¢nych
a obchodnych projektov vypracovali kvalifikované odpovede
na 523 dopytov zo strany potencidlnych zahraniénych
investorov, ekonomickych diplomatov, inych partnerov

a dalSich subjektov zo SR a zahranicia v telefonickej,
emailovej, Ci faxovej podobe.

Z tychto dopytov bolo vygenerovanych
71 novych investi¢nych projektov

v objeme 8,78 — 9,24 mld. EUR, ktoré
mozu vytvorit 13 tis. — 17 tis. novych
pracovnych miest.
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Zahranicne
pracovneé cesty 2012

S cielom propagovat Slovensko
a jeho podnikatelské prostredie
v zahranici, a zaroven
nadvazovat kontakty so
zahranic¢nou podnikatelskou
komunitou priamo na

mieste, sa odbor generovania
investicnych projektov

a obchodnych projektov
podielal na priprave a realizacii
zahranicnych pracovnych ciest
do 15 krajin.

° USA | Sillicon Valley, Dallas a

—marec
Otvorenie Slovenského pavilénu

v Plug and Play Tech Centre

v Silicon Valley, investi¢ny seminar.

o Spanielsko | Madrid, Bilbao, e
Barcelona

—maj
Séria investic¢nych seminarov.

e Dansko | Kodan @
—jan
Investi¢ny seminar v ramci
projektu Invest & Visit Slovakia.
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Taiwan | Taipei
—april
Ucast na 'Invest in EU',

séria investicnych seminarov.

Rakusko | Vieden

—m4j

Konferencia Latin America
Meets Central and Eastern
Europe in Vienna.

Cina | Heilongjiang, Peking
—jan

Séria investi¢nych seminarov.

7 7 7

.

e Pol'sko | VarSava
—april
Konferencia — upevnenie vztahov
medzi krajinami CEE a Cinou.

o Velka Britania | Londyn,
Birmingham, Cardiff, Swansea
—jan
Séria investi¢nych seminarov.

e Svajciarsko | Zirich
—jan
Investi¢ny seminar.
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Spolupraca
s diplomatickym zborom

V roku 2012 zastupcovia

SARIO absolvovali 20 stretnuti

s diplomatickym zborom z réznych
krajin, pocas ktorych sa prerokovali
moznosti vzajomnej spoluprace,
prilezitosti zdielania know-how
jednotlivych investi¢nych agentdr,
predbeZné plany podnikatelskych
misii a pripravovanych akcii.

Spolupraca s externymi
konzultantmi SARIO

SARIO Uspesne pokracovalo

v spolupraci s externymi konzultantmi
pre teritéria Cina, Vietnam, Korea

a Spanielsko. Uloha externého
konzultanta je podporovat agenturu
SARIO v aktivitach v oblasti investicii

a zahrani¢ného obchodu, zabezpecovat

komunikaciu s firmami, s ktorymi

agentdra spolupracuje resp. ma zaujem

o spolupracu a poskytuje stcinnost pri
priprave podujati, akymi su obchodné
misie, biznis fora a investi¢né seminare.
SARIO vita vetky snahy o zosuladenie
pracovnej ¢innosti so zastupitelskym
Gradmi SR a velmi ocefuje koordinaciu
¢innosti pri spolo¢nych podujatiach.
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Produkt
lead generation

V roku 2012 agenttra SARIO

pouzivala tzv. produkt lead generation.
Ide o databazu, prostrednictvom ktorej
je moZné monitorovat investi¢né
projekty a investi¢né signaly

z celého sveta. Databaza prispieva

k aktivnejSiemu a cielenejSiemu
vyhladavaniu a oslovovaniu
potencidlnych investorov.
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Facilitacia
investicnych projektov

K 31. decembru 2012 mal

odbor investi¢nych projektov
zaregistrovanych a rozpracovanych
72 investi¢nych projektov, v celkovom
objeme 1,64 mld. eur s potencidlom
vytvorit 15 tis. az 18 tis. novych
pracovnych miest. Z toho 57 projektov
bolo v stadiu tzv. Zivy, ich celkovy
objem dosahoval 1,26 mld. eur a maju
potencial vytvorit 12 tis. az 14 tis.
novych pracovnych miest.

V roku 2012 SARIO uzatvorilo 18
investi¢nych projektov, ktorym poskytlo
asistenciu. Ich realizacia by mala viest

k vytvoreniu 3 300 novych pracovnych
miest a vyska investicii by mala
dosiahnut 478 mil. eur. V 14 pripadoch
pritom ide o expanzie etablovanych
podnikov.

| ODBOR INVESTICNYCH PROJEKTOV

Investicie z tychto projektov budd smerovat najma do vyroby komponentov pre
automobilovy priemysel, elektrickych zariadeni, do strojarskej vyroby, spracovania

kovov, elektrotechnického priemyslu, vyroby celulézy a nabytku.

Odvetvie Pocet projektov
Vyroba motorovych vozidiel a ich komponentov 7
Vyroba elektrickych zariadeni 3
Vyroba strojov 2
Vyroba kovovych vyrobkov 2

Vyroba spotrebnej elektroniky

Vyroba celuldézy a papiera

Vyroba nabytku

Skladovanie a logistika

Investicna pomoc

Agentira SARIO aj v roku 2012
poskytovala odborné poradenstvo

a konzultacie potencialnym aj
etablovanym tuzemskym i zahranicnym
investorom v oblasti investicnej pomoci
pri priprave investicnych zamerov.

Za Gcelom vypracovania odbornych
posudkov bolo agentire SARIO pocas
roka 2012 z MH SR dorucenych 25
investi¢nych zamerov spolo¢nosti,
ktoré sa uchadzaju o investi¢nd pomoc.
Pracovnici sekcie priamych investicii

k nim vypracovali prislusné odborné
posudky. Zaroven sa pracovnici sekcie
z(castnovali na pripomienkovani

a predkladani navrhov zmien v novele
zakona o investic¢nej pomoci a v
nariadeniach vlady o maximalnych
intenzitach pomoci.

Z Gzemného hladiska sa bude 5 investicii realizovat v Trnavskom
kraji, po 3 projekty v Banskobystrickom a Zilinskom a po 2 investicie
v Nitrianskom, Trencianskom a Bratislavskom kraji a jedna investicia

smeruje do KoSického kraja.

Kraj Pocet projektov
Trnavsky 5
Banskobystricky 3
Zilinsky 3
Nitriansky 2
Trenciansky 2
Bratislavsky 2

Kosicky
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Riadenie existujucich investorov

Poslanim oddelenia starostlivosti o etablované spolocnosti

je intenzivna komunikacia s existujacimi domacimi a zahranicnymi
subjektmi s ciefom monitorovat ich potreby, podnikatelské
zamery, ale aj kazdodenné problémy a tym prispiet k zlepSovaniu
podnikatelského prostredia na Slovensku.

Sluzby poskytované oddelenim
starostlivosti o etablované spolocnosti
su roz€lenené do troch skupin:
operativne, reinvesticné a strategické.
Zahfnaju Siroku paletu ¢innosti od
systematického rieSenia problémov

na Grovni samosprav a Statnej spravy
az po strategické sluzby, ako aj
spolocensky networking s relevantnymi
aktérmi, v sikromnej alebo vo verejnej
sfére. Za rok 2012 projektovi manazéri
oddelenia etablovanych spolo¢nosti
absolvovali stretnutia s takmer 150
predstavitelmi spolocnosti aktivne
posobiacich na Slovensku. Na zaklade
stretnuti bolo identifikovanych a do
hibky rozpracovanych 35 konkrétnych
expanznych zamerov.

Za rok 2012 projektovi manazeéri

Projekty si vyziadali dalSiu intenzivnu
komunikaciu a asistenciu zo strany
SARIO. Pracovnici poskytli aj dalsie
odborné konzultacie k otazkam
expanzie, detailné informacie

0 poskytovani Statnej pomodi,
zaradovanie nehnutelnosti do databazy
SARIO pre ich nasledné prezentovanie
potencialnym investorom, informacie

0 moznostiach ziskavania prostriedkov
zo Strukturalnych fondov, poskytovanie
odbornych analyz, prezentovanie
sluZieb poskytovanych Uradom prace,
socialnych veci a rodiny SR

a informovanie o moznostiach cerpania
podpory v ramci aktivnych opatreni
trhu prace, networking, sourcing -
identifikacie potencialnych dodavatelov
z radov slovenskych vyrobcov,
sumarizacia projektov slovenskych
spolo¢nosti hladajlcich partnera

pre vytvorenie spolo¢ného podniku,
pripadne strategického investora a iné.

oddelenia etablovanych spoloc¢nosti absolvovali
stretnutia s takmer 150 predstavite/mi spolo¢nosti

aktivne posobiacich na Slovensku.
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Okrem stretnuti s predstavitelmi
podnikovej sféry projektovi manazéri
oddelenia iniciovali rad rokovani na
VUC, Uradoch préace, socialnych veci
arodiny SR, Exportno-importnej banke
SR, cudzineckej policii, Ministerstve
hospodarstva SR, s pracovnikmi
zahranicnych zastipeni v SR,
obchodnych komér, so sektorovymi
zamestnavatelskymi zvazmi s cielom
nadviazat uzsiu spolupracu a za Gcelom
realizacie spolocnych projektov

a poskytovania adresnej3ej asistencie
etablovanym firmam.
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Oddelenie starostlivosti 0 etablované spolocnosti sa v roku 2012 aktivne podielalo na
priprave a realizacii tychto zahranic¢nych pracovnych ciest a inych podujati na Slovensku:

Holandsko | Amsterdam

Pracovna cesta prezidenta SR, Gcast

na podujati Inova¢né férum. Pridana
hodnota vyplyvajlca z angazovania sa
agentdry na priprave cesty nadvazovala
na interny projekt SARIO 'Univerzity

a vedecko-vyskumné pracoviska'.
Predstavitelia SAV odprezentovali
inovacny potencial SR a komercné
vysledky ich vedeckej Cinnosti.

Slovensko | Bratislava

Biznis ranajky na tému

'SARIO - Vas partner na Slovensku'

v spolupraci so Svédskou obchodnou
komorou na Slovensku a Zdruzenim pre
rozvoj investicii (ISA). Cielovym publikom
boli prevazne etablované firmy zo
Skandinavskych krajin a Holandska.

Spanielsko | Barcelona, Madrid
Investi¢na roadshow v Spanielsku

bola pripravena v spolupraci so
Slovensko-3panielskou obchodnou
komorou, Spanielskym Instititom pre
zahranicny obchod, Velvyslanectvom
SR v Madride, obchodnymi komorami
v Barcelone a Madride, PromoMadrid a
Madrid Business Confederation. SARIO
prezentovalo Slovensko v ramci projektu
‘Business Friendly Slovakia'

Slovensko | KoSice

4. ro¢nik konferencie Americkej
obchodnej komory na Slovensku.
Hlavnym cielom podujatia bolo viac

ako 130-tim Gcastnikom - etablovanym,
ale aj potencialnym investorom,
predstavit nové témy a aktualne
informacie tykajlce sa podnikatelského
prostredia na Slovensku.

Slovensko | Senec

ISA Business Cocktail, stretnutie
predstavitelov domacich a zahraniénych
spolocnosti etablovanych na Slovensku,
partnerov Zdruzenia pre rozvoj investici
ISA a agentury SARIO.

Cina | Harbin, Peking

Podujatia 'Euro-China Business
Meeting Heilongjiang 2012' sa zGcastnili
zastupcovia 50 eurépskych krajin a 150
lokalnych podnikatelskych subjektov

a predstavitelov Cinskych Statnych
institdcii.

V Pekingu usporiadalo velvyslanectvo
SR investi¢ny seminar v ramci podujatia
Slovak Business Days. Cielom bolo
oboznamit potencialnych ¢inskych
investorov s investi¢énym prostredim

a moznostami podnikania na Slovensku.
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Odbor strategickych projektov

SARIO podporuje aktivity

pre budovanie, rozvoj

a popularizaciu slovenského
vyskumno-vyvojového
prostredia. Prinasa zahranic¢né
investicie do vyskumu a vyvoja
a vytvara vztahy s domacimia
etablovanymi zahrani¢nymi
firmami s potencialom

pre zriadenie vyskumu

a vyvoja na Slovensku.

Mapuje a analyzuje slovenské
vyskumno-vyvojové prostredie,

tvori informacné materialy zamerané
na vyskum a vyvoj, poskytuje Specifické
informacie z danej oblasti, komunikuje
a spolupracuje s univerzitami a dalSimi
domacimi institGciami, o napomaha
lepSej a kvalitnejSej informovanosti
zahrani¢nych investorov

o slovenskom R&D.

Projektovi manazéri SARIO sa podielali
na priprave podkladov na cestu

timu Minerva do Finska, zG&astnili
konferencie E-Mobility organizovanej
Ministerstvom hospodarstva SR,
konferencie Autoclusters, navstivili
Technickd univerziu a Startup camp

v KoSiciach, autoklaster v Trnave

a na viacerych stretnutiach spolu

s ostatnymi projektovymi manazérmi
prezentovali potencialnym investorom
moznosti R&D na Slovensku.

Im

Okrem uvedenych operativnych aktivit pracovali na implementacii troch klG¢ovych
internych projektov — transformacného projektu, projektu Slovak Start Up

Development Program a program podpory inovacii, so spolo¢nym cielom, ktorym je
prilakanie zahrani¢nych a domacich investicii do oblasti R&D.

Transformacny projekt

V ramci transformacného projektu sa vykonavali nasledujlice aktivity:

1 Kontinualne budovanie R&D
databazy vyskumno-vyvojovych
organizacii na Slovensku, ktora
bude slizit pre potencialnych
novych investorov, ale aj
etablovanych, ktori hladaju
partnerov pre vykonavanie
R&D sluzieb.

2 Poskytovanie komplexnych
informacii tykajdcich
sa moznosti ziskania podpory pre
vyskumno-vyvojové aktivity na
Slovensku (prehlad aktualnych
podpornych programov,
grantovych schém pre R&D)
potencialnym investorom.

V spolupraci s partnerskymi
institdciami sa pokracovalo

vo vytvarani acinnej koncepcie
generovania R&D investi¢nych
projektov zo zahranicia

a slicasnych etablovanych
investorov na Slovensku.

PokraCovali prace na tvorbe
Koncepcie marketingu
slovenského R&D prostredia
s kld€ovym sloganom

'R&D in Slovakia — Discover
the Potential'

Projekt Slovak Start-Up Development Program

Projekt sa zameriava na podporu

a rozvoj inovativne a technologicky
orientovanych firiem, ktoré maju
moznost z(castnit sa trojmesacného
pobytu v USA, v Silicon Valley.
Inkubator Plug and Play Tech Centre
funguje na principe prendjmu priestoru
pre zacinajuce podniky a sltzi ako
zakladna pre nadvazovanie novych
kontaktov s potencialnymi investormi
a zakaznikmi. Institdcia zaroven
ponuka niekolko vstupnych programov.

Dalsim z benefitov st mentoringové
sluzby a network podujatia, ktoré sa
pravidelne konaju priamo v centre,
resp. v niektorej zo spolupracujicich
institdcii.

1

Projekt ma tri hlavné etapy:

Vyberovy proces slovenskych
firiem (start-upov)

Pripravny program
pre kandidatske firmy

Pobyt v Plug and Play Tech
Centre v Kalifornii v USA
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Na zaciatku roku 2012 vyvrcholila
tretia fiza projektu a vitazné firmy sa
z(castnili Akcelera¢ného programu

v Plug and Play Tech Centre.

V nadvaznosti na Gspesné posobenie
slovenskych firiem v Plug and Play Tech
Centre sme sa zGcastnili na stitaznej
vystave v USA, na ktorej boli slovenské
projekty prezentované priamo medzi
ostatnymi stitaznymi projektmi dalSich
Gcastnikov. Stcastou pracovnej cesty
bolo aj oboznamenie sa s ¢innostou

a priestormi Plug and Play, ako aj
vymena sklsenosti slovenskych
inkubovanych firiem. Do programu
navstevy bolo zaradené aj stretnutie

s predstavitelmi Czechlnvest, ktory
ma priame zastUpenie v Silicon Valley
a vymena skusenosti z ich pésobenia
priamo na mieste.

Odbor R&D sa koncentroval na nabor
a pripravu druhého finalového vyberu
inovativnych firiem do USA v ramci
Slovenského start-up rozvojového
programu. Po Slovensku sa uskutocnila
trojdiova roadshow, na ktorej bol
prezentovany nielen program, ale
potencialni mladi podnikatelia sa mohli
dozvediet nieco viac o inovaciach

a inovac¢nom podnikani. Akcia slizila
ako ponuka zapojit sa do druhého kola
vyberu firiem pre treti a Stvrty

kvartal 2012.

Firmy, ktoré absolvovali pobyt

v USA zaciatkom roka 2012, sa vratili
spat na Slovensko a pomahali pri
nabore novych firiem. Hodnotenia
prvych Gcastnikov v Plug & Play
mozno povazovat za pozitivne.
Hoci ich predstavy sa v niektorych
pripadoch IiSili od pdvodnych idei,
prave tato skutoc¢nost ich postvala
v spdsobe premyslania nad svojimi
podnikatelskymi zamermi.

V jani 2012 prebehla samotna
sttaz - vyber 4 novych projektov
za Ucasti predstavitelov Plug & Play
v pozicii porotcov.

| ODBOR STRATEGICKYCH PROJEKTOV

Stretnutie so zastupcom
Otaniemi Technology hub

Otaniemi Technology Hub je najvacsi
inovacny, vyskumny a biznis hub vo
Finsku a v severnej Eurdpe (podla poctu
firiem a vyskumnych centier

v tesnej blizkosti). Na zaklade podnetu
¢lenov byvalého timu Minerva

a slovenského velvyslanca vo Finsku,
pana Podhorského, bola agentira
SARIO oslovena s ciefom zorganizovat
stretnutie predstavitela tohto hubu,
pana Huczkowskeho, so slovenskymi
zacinajlcimi inovativnymi firmami.
Otaniemi ponuklo svoje know-how

z oblasti riadenia zacinajacich podnikov,
moznost napojenia na fondy venture
kapitalu, prienik na severské trhy, ako

aj v pripade potreby prepajanie na
existujlce vyskumné kapacity

vo Finsku.

Cielom stretnutia bolo nadviazat
spolupracu medzi hubom a slovenskym
start—up prostredim. Stretnutia sa
z(castnilo 12 slovenskych spolo¢nosti,
ktorym bola pontknuta moznost
zUcastnit sa podujati, ktoré organizuje
Otaniemi Hub. Jedna sa najma

o stretnutia s potencialnymi investormi,
pred ktorych mdzu spolo¢nosti
predstlpit a predstavit sa im formou
kratkych prezentdcii. Inou moznostou
je ziskat profesionalny dohlad nad

ich ¢innostou.

\1\\\.\

\
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| ODBOR REGIONALNYCH KANCELARIT

Odbor regionalnych kancelarii

Odbor regionalnych kancelarii presiel v priebehu roka 2012 viacerymi organizacnymi zmenami,
ddsledkom ktorych bolo zniZenie poctu regionalnych kancelarii zo siedmich na Styri.

Odbor dalej pracoval v regiénoch

na naplneni svojej hlavnej ¢innosti,
ktorou je identifikovanie a aktivne
vyhladavanie lokalit pre investorov,
komunikacia s miestnymi
spolo¢nostami a institiciami,
zachytavanie novych investicif
realizovanych v regiénoch a podpora
exportnych aktivit domacich
podnikatelskych subjektov.

Zastupcovia odboru spracovavali
ponuky nehnutelnosti z databazy na
zaklade poziadaviek potencialnych
investorov, sprevadzali ich pri
obhliadkach nehnutelnosti, stretnutiach
s majitelmi nehnutelnosti alebo ich
zastupcami. Priebezne boli dopifané

a aktualizované (daje v databaze
nehnutelnosti.

Celkovy pocet predstavuje 1051
zaregistrovanych priemyselnych

Regionalni zastupcovia nadalej
spracovavali potrebné idaje vo svojom
regiéne a aktivne oslovovali vlastnikov
nehnutelnosti. Za rok 2012 bolo
celkovo zaregistrovanych 220 novych
nehnutelnosti a pri ostatnych uz
zaregistrovanych nehnutelnostiach boli
aktualizované daje, pricom niektoré

z nich boli z dévodu predaja alebo
neaktudlnosti vyradené z databazy, iné
z dévodu ich vyprazdnenia vratené spat
do databazy.

Celkovy pocet predstavuje 1051
zaregistrovanych priemyselnych
nehnutelnosti, pozemkov, vyrobnych
hal, priemyselnych parkov a kancelarii.

V roku 2012 pripravili zamestnanci
odboru 87 ponlk nehnutelnosti

pre investorov, v ktorych pontkli

278 roznych nehnutelnosti,

pricom sprevadzali v regiébnoch 25
potencidlnych investorov. V ramci
budovania siete kontaktov sa

v regiénoch stretli s 562 spolo¢nostami
a miestnymi institdciami.

nehnutelnosti, pozemkov, vyrobnych hal,
priemyselnych parkov a kancelarii.
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Pocet evidovanych nehnutelnosti ku koncu roka 2012

| ODBOR REGIONALNYCH KANCELARIT

Kraj Greenfield Brownfield Office Celkom
Bratislavsky 37 34 29 100
Trnavsky 36 37 2 75
Trenciansky 86 71 5 162
Nitriansky 72 64 1 137
Banskobystricky 49 47 10 106
Zilinsky 52 86 12 150
Kosicky 75 64 10 149
Presovsky 76 90 6 172
Spolu SR 483 493 75 1051
Porovnanie poctu evidovanych

nehnutelnosti v rokoch 2007-2012

Kraj 2007 2008 2009 2010 20M 2012
Bratislavsky 50 63 58 7 71 100
Trnavsky 71 49 40 62 62 75
Trenciansky 92 100 86 90 155 162
Nitriansky 81 83 82 96 n7 137
Banskobystricky 61 74 130 159 92 106
Zilinsky 86 74 97 121 129 150
KoSicky 63 85 77 95 13 149
PreSovsky 104 98 89 120 126 172
Spolu SR 608 626 659 814 865 1051
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Odbor marketingovej komunikacie

| ODBOR MARKETINGOVE) KOMUNIKACIE

Odbor marketingovej komunikacie sa pocas roka 2012 aktivne podielal na priprave vsetkych
domacich i zahrani¢nych podujati, ktoré agenttra SARIO pripravovala alebo spoluorganizovala.

NajvyznamnejSimi z nich bol
investicny seminar v USA, investicna
roadshow po Spanielskych mestach,
investi¢ny seminar vo Svajciarsku,
Belgicku, Norsku, Izraeli, Holandsku,
dalej podujatia tykajlce sa podpory
exportu, ako napriklad Slovensky den
na Vienna-tec 2012, Slovensko-pol'ské
hospodarske férum, 6. Slovenska
kooperac¢na burza (6.SKB) a mnohé
podnikatelské misie zo zahranicia.
Pre v3etky zahrani¢né podujatia

a seminare boli odborom pripravené
jazykové mutacie publikacii,
prezentacie a online propagacia
podujati na internetovej stranke

a profile agentlry SARIO na
sociadlnych sietach a tlacové spravy.

SARIO bolo jednym z hlavnych
partnerov podujatia Spotlight
Singapore 2012 a najma odbor
marketingu sa aktivne podielal na
organizovani 2-dnového programu

v Bratislave a okoli spolu s Asociaciou
mladych podnikatelov Slovenska.
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Odbor marketingovej komunikacie
pocas roka 2012 pripravil aktualizaciu
a grafickd Gpravu nasledovnych
publikacii: SARIO Invest in Slovakia,
Trade with Slovakia, R&D in Slovakia,
Kataldg kooperacnych aktivit,

Why Slovakia, novy profil agentiry

v slovenskom, ruskom, nemeckom

a anglickom jazyku. Projektovi
manazéri odboru z vlastnej iniciativy
zrealizovali projekt Slovakia in pictures
(Slovensko vo fotografiach). Odbor
sa tieZ aktivne podielal na vytvoreni
interaktivneho CD prezentujlceho
priemyselné parky v SR.

V roku 2012 odbor marketingovej
komunikacie zacal s kampanami
priameho oslovovania zahranicnych

i domacich firiem formou direkt
mailovych kampani. Za mnohé
kampane mozno spomendt
celoslovenskud informacnud kampan,

v ktorej boli komunikované sluzby pre
etablované spolocnosti. Kampan bola
podporena inzerciou vo vybranych
médiach. Jedna z kampani bola
spojena s uzatvorenim projektu Cesty
k Gspechu a druha priamo savisi

so skvalitnenim sluzieb agentury
SARIO slovenskym firmam, nakolko
formou prieskumu mapovala medzi
slovenskymi podnikatelmi ich zaujem
0 zahranic¢né teritéria.

V oblasti PR odbor marketingovej
komunikacie pripravil material do
publikacie Cestovny lexikén SR a 3
varianty inzercie v ramci zazmluvnenej
propagacnej kampane prostrednictvom
leteckého magazinu Austrian Airlines
distribuovaného na palubach lietadiel
po celom svete a aktivne sa pripojil k
rodiacemu sa projektu usilujicemu

sa 0 novy a redlny nation branding
Slovenskej republiky.

Pre Gcely zlepSenia prace s investormi
v bode prvého kontaktu bola odborom
spracovana sprava Svetovej banky,
ktora hodnotila investi¢né agentdry.
Odbor pripravil pre projektovych
manazérov agentdry SARIO stbor
odporulcani na zlepSenie prace, o

by malo priniest vyssiu spokojnost
potencialnych investorov.

V septembri 2012 odbor marketingu
pripravil Gspesnu Ucast na konferencii
'Shared Service Centers 2012’

v Barcelone. Konferencie sa ako
prednasajlci aj ako hostia zGcastnili
top manazéri centier zdielanych sluzieb
(SSQ) 35 nadnarodnych spolo¢nosti.

Spolu s externym konzultantom pre
komunikaciu a PR odbor marketingovej
komunikacie pokracoval vo vydavani
mesacného informacného bulletinu
SARIO Newsletter, ktory informuje

o ekonomickom dianf na Slovensku

a aktivitach agentdry a pracovnici
odboru pravidelne uverejiiovali
najnovsie prispevky prostrednictvom
profilu agentdry na sieti Facebook,
LinkedIn a Twitter. PocCet odberatelov
newslettra kazdym kvartalom rastie
a v sicasnosti ich je viac ako 1200.
Rovnako mdzeme konstatovat,

Ze kontinualne rastie i pocet
priaznivcov SARIO na socialnych
sietach Facebook, LinkedIn a Twitter.



I VYROCNA SPRAVA 2012

| ODBOR ZAHRANICNEHO OBCHODU

Odbor zahranicného obchodu

Odbor zahrani¢ného obchodu agentlry SARIO zabezpecuje kompletny servis prioritne slovenskym
podnikatel'skym subjektom so zamerom ich postupného zaclenenia do medzinarodnych hospodarskych
vztahov s ciefom zvySovat ich exportny potencial.

Prioritné oblasti podpory exportu

* poskytovanie metodického,
koordinacného, konzultacného,
asistencného a vzdelavacieho servisu
zameraného na podporu prieniku
slovenskych podnikatelskych
subjektov na zahranicné trhy,

s ddrazom na zacinajucich
exportérov

registracia, sprostredkovanie
ponuk slovenskych vyrobkov na
zahranicné trhy a zahrani¢nych
dopytov do tuzemského
podnikatelského prostredia
prezentdcia vietkych foriem
hospodarskej spoluprace v oblasti
vyrobno-kooperacnych vztahov
a subdodavatelskych vztahov

« sprostredkovanie Uc¢asti slovenskych
podnikatelskych subjektov na
slovenskych a zahrani¢nych
veltrhoch a vystavach realizovanych
pod gesciou MH SR, s cielom
aktivnej propagacie slovenského
podnikatelského prostredia,
slovenskych vyrobcov a ich vyrobkov
organizovanie a realizacia
podnikatelskych misii doma

i v zahranici

organizacia a realizacia
Specializovanych subkontraktacnych
podujati v Slovenskej republike
participacia na organizacii a realizacii
medzivladnych a medzinarodnych
komisif

* organizacia a realizacia vzdelavacieho
projektu 'Proexportna akadémia'

« spravovanie informacného SARIO
portalu exportnych a kooperaénych
moznosti www.portalexportera.sk
(www.slovakiasourcing.com)

* spravovanie katal6gu ponuk
kooperacnych prilezitosti so
slovenskymi podnikatelskymi
subjektmi (KATKA)

Slovenska kooperacna burza 2012

V poradi uz Sieste medzinarodné
kontraktac¢né stretnutie
podnikatelskych subjektov pod
nazvom 6. Slovenska kooperacna
burza sa uskutocnilo 12. novembra
2012 v Nitre v priestoroch Vystaviska
Agrokomplex Nitra.

Podujatie bolo zamerané na bilateralne
rokovania medzi podnikatelskymi
subjektmi s cielom ziskat novych
vyrobnych partnerov a nadviazat nové
hospodarske kooperacie.

Medzinarodné podujatie bolo

urcené odbornej verejnosti so
sektorovou orientaciou na strojarsky

a automobilovy priemysel, energetiku,
elektrotechnicky priemysel, chemicky
priemysel, spracovanie plastov a dreva
a oblast informacnych technolégi a boli
na fiom prezentované subkontraktacné
ponuky partnerstva, tendre, volné
vyrobné kapacity a poZiadavky na
vytvorenie spolo¢nych podnikov.

Podujatie sa uskutocnilo pod

zastitou Ministerstva hospodarstva SR.
Partnerskou krajinou bola Bulharska
republika a partnerskym regiénom
KoSicky region.

Podujatia sa z(castnilo 86
spolo¢nosti; z toho slovenskych
podnikatelskych subjektov 48,
zahrani¢nych podnikatelskych
subjektov 38, z 11 krajin sveta (Bosna
a Hercegovina, Bulharsko, Ceska
republika, Madarsko, Irak, Polsko,
Ruska federacia, Srbska republika,
Slovinsko, Juhoafricka republika

a Ukrajina).

Odvetvové zastlpenie firiem na
podujati bolo nasledovné: strojarstvo

a automobilovy priemysel 57%,
energetika 8%, elektrotechnika 17%,
chemicky priemysel, spracovanie
plastov a dreva 16%, IT technolégie 2%.
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Konzultacno-poradensky servis a iné aktivity

V ramci konzulta¢no-poradenského
servisu boli pre slovenské subjekty
aktivne vyhladavani partneri na
rokovania v zahranici prostrednictvom
kontaktov internej databazy SARIO,
siete ekonomickych diplomatov SR

a partnerskych instittcii v zahranici.
Identicky servis bol poskytnuty aj
zahrani¢nym firmam na Slovensku.

| ODBOR ZAHRANICNEHO OBCHODU

Registrované spolocnosti: 2662
Ponuky a dopyty: 2443
Zahranicné ponuky a dopyty: 1845
Domace ponuky a dopyty: 598
Subkontrakting: 333

Prehlad projektov a aktivit odboru zahrani¢éného obchodu v roku 2012

Stav registrovanych spolo¢nosti a obchodnych pripadov
na internetovom SARIO portali exportnych a kooperaénych
moznosti k 31.12. 2012:

JV:164
Investicie: 174
Tendre: 524
Tovar: 1248

Medzivladne komisie

JAR - Medzivladna komisia pre

spoluorganizator

. ) SR september
hospodarsku spolupracu SARIO P
S - spoluorganizator .
RF - ZmieSana komisia Astrachan RF, Astrachan P g oktober
SARIO
o . spoluorganizator
13. ZmieSana komisia St. Peterburg RF, St. Peterburg P SA??\IO november
Veltrhy
spoluorganizator .
Veltrh Metaloobrabotka 2012 RF, Moskva P 9 maj
SARIO
. . » N . spoluorganizator
Medzinarodny strojarsky veltrh v Brne Ceska republika P SA??\IO september
Podnikatel'ské misie
Podnikajte v Polsku — Podnikatel'ska misia ) spoluorganizator .
. Lo . . Polsko april
slovenskych v stcinnosti s Easylinkom SARIO
Euro-China Business Meeting Cina spoluorganizator an
Heilongjiang 2012 v Cine SARIO ]
Prijatie misie z Astrachanskej SR spoluorganizator al
oblasti Ruskej federacie SARIO )
) . spoluorganizator .
RF - Business Forum RF, Rostov na Done P g oktober
SARIO
. DR . . luorganizator
Podnikatel'ska misia v Izraeli Tel Aviv, Izrael spoluorganizato november
SARIO
. L . . spoluorganizator
Podnikatel'ska misia v Bosne a Hercegovine Bosna a Hercegovina P SA??\IO november
Subkontraktacné podujatia
Medzinarodny strojarsky spoluorganizator o
Lo . Slovensko ma
kooperacny den 2012, Nitra SARIO Y
B _ spoluorganizator
6. Slovenska kooperacna burza Slovensko P g november

SARIO
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Referat kontroly

| REFERAT KONTROLY

Referat kontroly v roku 2012 vykonal 103 kontrol podla schvalenych planov na jednotlivé mesiace
(v oblasti financii, majetku, verejného obstaravania, vnitornej dokumentacie). Vsetky zistené
nedostatky sa odstranili bud' v priebehu kontroly alebo nasledne.

Pripomienkovanych bolo 32
internych prikazov generalneho
riaditela a v3etkych 22 vndtornych
smernic, v ktorych sa v roku 2012
urobila zmena.

Referat kontroly vykonaval pocas roka
2012 kontrolu na zaklade schvalenych
mesacnych planov a mimoriadnu
kontrolu na zaklade prikazu
generalneho riaditela.

Pravidelne mesacne podla mesacného
planu kontroloval tieto oblasti:
prijmové a vydavkové pokladni¢né
doklady za jednotlivé mesiace,
dodrZiavanie smernice o pouZivani
mobilnych telefénov za jednotlivé
mesiace, dodrziavanie smernice

o0 pouzivani sluzobnych motorovych
vozidiel za jednotlivé mesiace,
pritomnost na pracovisku, finanéné
prostriedky z verejného obstaravania
u vybranych poloziek.

Jedenkrat za dva mesiace referat
kontroly vykonaval kontrolu za

jednotlivé mesiace v tychto oblastiach:

pokladna, dochadzka, evidencia
a spdsob likvidacie doslych faktdr.

Jedenkrat za tri mesiace vykonaval
referat kontrolu v oblasti kontroly
splnenych dloh vyplyvajdcich

z ,Navrhov opatreni na odstranenie
nedostatkov" prijatych v ,Protokoloch
o vysledku kontroly” za jednotlivé
kontrolované mesiace, dalej kontrolu
regiondlnych kancelarif .

Referat kontroly priebezne vykonaval
kontrolu externych kontrol, inventtry
majetku, verejného obstaravania

a dalSie kontroly podla poziadaviek
generalneho riaditela.

T
M -
!

118



I VYROCNA SPRAVA 2012

| HOSPODARENIE ORGANIZACIE

Hospodarenie organizacie k 3112.2012

Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu bola v roku 2012 prevazne financovana z rozpoctu
zriadovatela, Ministerstva hospodarstva SR. Agentira SARIO ziskala v roku 2012 aj vlastné zdroje, ktoré
tvoria dodatocny prijem. Vlastné zdroje agentura ziskala najma za organizovanie seminarov, sSkoleni

a kooperacnych stretnuti. Vlastné zdroje agentura pouzije prevazne na financovanie tychto podujati.

Agentura sario mala v roku 2012 schvalené projekty:

« administracia SARIO

 Podprogram 07KOF Podpora realizacie vyznamnej investicie AU Optronics

07K 04 02 Administracia SARIO

Prostriedky schvalené na projekt
Administracia SARIO boli uréené
najma na zabezpecenie nasledujtcich
cinnosti:

podpora investicii zahrani¢nych

a domacich subjektov na Slovensku
podpora zahrani¢ného obchodu
vratane exportu

podpora regionalneho rozvoja
podpora inovativnych a technologicky
orientovanych aktivit, zviditelfiovanie
slovenského vyskumno-vyvojového
prostredia domacich a zahrani¢nych
subjektov

strategické projekty

Podprogram 07KOF podpora realizacie vyznamnej investicie
AU Optronics

Prostriedky schvalené na projekt AU-Optronics boli uréené najma na zabezpecenie
nasledujtcich ¢innosti:

« konzultacna a poradenska ¢innost s investorom vyplyvajlca z investi¢nej zmluvy

= podpora a organizovanie investi¢nych seminarov na Taiwane, s cielom propagovat
investi¢né prostredie na Slovensku a prilakat potencionalnych subdodavatelov AUO

« (cast zastupcov AU Optronics na 6. SKB v Nitre, kde investor vystUpil v panelovej
diskusii s prezentaciou a taktieZ mu boli zabezpecené bilateralne rokovania
s potencionalnymi slovenskymi subdodavatelmi

Plnenie rozpoc¢tu podprogramu Podpora projektu AU Optronics k 31.12.2012
pri beznych vydavkoch bolo 100%.

Pravidla hospodarenia

Pravidla hospodarenia s rozpoctovymi
prostriedkami poskytnutymi SARIO na
zaklade podpisaného kontraktu na rok
2012 a kontrola ich dodrziavania boli
riadené ustanoveniami zakona NR SR ¢.
523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach
verejnej spravy. Agentura SARIO pri
nakladani s poskytnutymi rozpoctovymi
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finanénymi prostriedkami bola povinna
dodrziavat ustanovenia zdkona C.
25/2006 Z. z. 0 verejnom obstaravani a

0 zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov, zakona

€. 431/2002 Z. z. o0 GEtovnictve v zneni
neskorsich predpisov, zakona ¢. 502/2001
Z. z. o finan¢nej kontrole a vnitornom

audite a 0 zmene a doplnenf niektorych
zakonov a zakona €. 291/2002Z. z. o
Statnej pokladnici a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov. Agentura vynakladala
financné prostriedky hospodarne,
efektivne a Gcelne na splnenie
stanovenych dloh.
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